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Ǻ�Ư£¨a ƱŧƷ̘ư̰̍ȿʟ

l ˋˁ˄ˤ̞ń� • Ǖ$ƾɍ"̞Ǭ�ē¬
l �ƬͷǕ$Ư£�ʟ̞zʝ • ƹÚžɈͷƆºÿa̛̜̚&˽Ħ¯ē¬˴

ȂĕͷĈʃ̰̎#ŧ̙ȅÊͷĩɥ̰̎#ŧ
̞�Ũa

l ʾˆʱˆˠˌʱˁˏ̙͙͕͑Ǖ$̞RŖ • ͉͙͔͊ͫ͝Ͳ̞IŪǭ˴ƹŧǞ̶̮̞̀
͎͑́˴ÄjaͷƧja̞ɬÏ

l ̷̷͔͓̈́ͫa • ɮìǤ�ƚaͷưƱü(�
l ɷÖ͹��ͺʇǤ�̞ƚa • ȂĕͷĈʃ̰̎#ŧ̙ȅÊͷĩɥ̰̎#ŧ

̞�Ũa

l 2-×���®µ¸��X2×�M
�~

• oD×@�¦¸
P«r1×F�¦¸
P¯�
Q�

l nWV�¯¿ÕØËÔ� • j�Z�×[Lk�N*�¯8�

l iU�«�hr1 • �PR�¯4)×P^�q�ÌÂÊÃÒÈÔ¯
�Rm

l ����p¯G�¯�3 • 
P×&'�j�Z�
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#ŧ̞Ǖ$ƾɍ"̞�¬ʜ�
͹Ųǯƾƻāͺ

ͨͲ͕Ͷͷ͟ͱ͸͖ͧͶ ͹ˈ˚˝˥ˠ˟ʫ˃ˣ˚˖˕˞˒˟ͺ
͹ʳʻʸʴͺ
• $Ǖî�̫ðŧ�̞ǫƭȐ̒̔́˴Ǖ$ƾɍ"̴ĕ
̖̙˼˽̙̟̈˴#ŧ̞Ş�̫ðŧ�̞Qƿ̴ɕ˾̰
Ǖ$ƾɍ"̴ĕ̖̙˼˽̙̘̈˻̰˵

͹ľŒƾƻāͺ

͙̓͊ͷ̸͔͕Ͷ ͹ˇ˖˟˟˖˥˙ʫˁ˒˩˥ˠ˟ͺ͹ʳʻʹʻͺ
• #ŧ̟Ş�̞̒̔Ũ¬Qƙ̴ų̛L̩̜̎̒�ŧ̴
�̵̘˼̛̰̞̘̟˼˵#ŧ̟Ǖ$̜±�̰̩̎̒
̜�ŧ̴�̵̘˼̰˵Qƿ̟Ǖ$̜cM±�̙̌̒̈
̜Æ̰̎ ɸ̘˻̯˴#ŧ́Ǖ$̜±�̗̌˼̛˼̙
̱̠̎˴Ǖ$̟#ŧ̞Qƿ̲̞̈̀̑̚¶�̊˾̪Ƚ
̛̩˼˵

ˋˁ˄ˤ͹��ͷǕ$ͷƯ£ɊƨͺǺ�̞ȏ˾ĺ

7������ 1995-2024	©2024/11/01
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ʾͽöȭ̙̱̊̒Ā ̞¨ɳ{

Øĉïòțŏ͹ʳʻʶʷ΅ʷʷÜͺ
ư̰̩̞̂̒Ā ˴�Œƾư¶͘͸͋͹Ȩʥ)̜ʈ̳̰Ā ͺ

ØʩâĈʃŏ͹ʳʻʷʷ΅ʹʷÜͺ
ɉ͹΀ȑ
ƎɏɉͺĊō͘͸͋͹͚̞ͫɇ̴̀̊ɤƁ˴̾͸ͷ́Ͱ͸ͷ̾Ͱ͸͓ͳ͝
΀ͼˀͺ

Ø(Ĉʃŏ͹ʳʻʹʷ΅ʻʳÜͺ
ưƊȐ̞Wɪ͘͸͋͹õ̞ɇ̴̀̊ɤƁ˴͆͸͊͝ͷͳ͉ͬ͸ʈɫ̞Ā ͺ

ØɀĳͷMÑƛŏ͹ʳʻʻʳ΅ʴʲʲʳÜͺ
ĹÖ¡ʆƻ͘͸͋͹͚̙ͫ͆͸͊́͝Ȥ�̌̒Ā ͺ

Øʾˆʱˆˠˌ̞�ȜÖŽ̥̞Ņq̙ƊƲŏ͹ʴʲʲʴÜ΅ƫ�ͺ
Ľ¶�ŧ̞͙͕͑͵͸́ƊƲ̜čȦƾ͹͓͚́ʹ͉͸ͺ̶͎͑́͹Ǐ¥̱̰̊Ľ¶Ʊ
ŧ̙zʝ̰̎ĹƱŧͺ̞ń�̥

������ 1995-2024	©

˱ʾˆʱˆˠˌʱˁˏ̙͙͕͑Ǖ$̞RŖ
˯Ā ˴Ʊŧ̞Ā a˴Ā čȦ̞ɬŵ̴Ę̯ɣ̰
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ʿͽĀ Ǖ$́ɬÏ̌̒ȭ�
Ø čȦɬŵ
͹ĹčȦͺ

• eÉ+čȦ̞ɬŵ
• Ê�ͷɞɼͷ¬ÀɼačȦ̞ɬŵ
• ǅʔXčȦ̞ɬŵ
• ȢʔčȦ̞ɬŵ

͹Ľ¶čȦͺ
• óǶǱÁZÓ
• ǱÁǸǣčȦ̞ɬŵ
• ȫɪčȦ�ǂ̞ƊƲ

Ø 1:Ȳ̞¨a
• ͚̞ͫɇ̮̀̊̀õ̞ɇ̥̀̊
• ͚̞ͫʕȭ̮̀͆͸̞͊͝ʕȭ̥

Ø Ǖ$ȎąͷŪɪ̞¨a
• hɜ�Ø˴ş¿ļa̞ɬÏ
• ľŒ¿Î̞Ųʣa
• ɟřƘŔưƊ͹ȚǽȚɘͺ̮̀ɷÖ�ưƊ

ľŒ̞%ǾčȦ͹ɽǪ˴ɽǰ˴ǎǌ
̛̞̚čȦͺ́öȭ�yŰ̘̎˵
/ͺ�ɽǪǰ͹Şͺ˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʰ˙ˠˣ˚˜˚˟ʰ˔ˠʰ˛ˡ
/ͺ͹Şͺ̷͔͊̈́

˙˥˥ˡˤʼʱʱ˩ˠ˦˥˦ʰ˓˖ʱ˟˩˪ˢˍ˓ʷˤ˦ˎʲ

˿ʳ�ū͓ͳ̘́͊ͧͤ͝�ž
̜¼ƫ̌˴�̫ːˠ˦ˌ˦˓˖̛̜̕
̗˴͓ͳ͝ʒ̱̥˵

������ 1995-2024	©

• Ā ɨ5Ʊŧ̞čȦɬŵ́
1:ȲͷǕ$Ūɪ̞¨a̴
ƥȩ̗̀̌̂̌̒́˴ȫɪŧ
̞�ǂčȦ́Ɯ̱̠̆¼ƫ
̵̧̘̂̐˵
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ˀͽƱŧ̞Ā a͹Ā ɨ5čȦ̞ƊƲ̞ŷ{ͺ

ɑĶͽȃ_ǅ˹Ā ɨ5Ƽŉ ��?ÜƢ˺̭̯-Ĉ˵

• Ʊŧ̞Ā a̞ŷ{̟x̄˴ŋɢ̛̜̗̕Ǣ³˴Lƫ̌̒čȦ̘̟˻̵̧̯̐˵
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ɑĶͽȃ_ǅ˹Ā ɨ5Ƽŉ ��?ÜƢ˺̭̯-Ĉ˵

• �̠̌˼̙̘̟̈˻̵̧̯̐́˴Ĺ�Ąśƺ̞íʘ̘͓ͳ͵͸́͹�¸`_ͺ˴
̽ͶͰ̸ͶĚŧ́ûƚ̜Ņq�

• �ĺɷÖ̞�_Ċ˴�ŧĊ̟˴ĹÞȄ̫ʤȥů͹ľÙ̯yȗͺ̙ˆˀˌ͹ɱʏ͹͓ͳ
͵͸́ͺyȗͺ̞˿ʍ̘˴ʴʲÜÙ̮ʅʁ́Ǆű˼̘˼̧̎͹ŒǕ˴Œà̘̓̆
cM̘˴ÊȯŭĪà̫�ŧĊ́�ỡ̄ń�̛̜̒́̕˴˴˴ͺ

������ 1995-2024	©2024/11/01
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ˁͽʾˆʱˆˠˌʱˁˏʫ̜̭̗̪̮̱̰̒̊̕ˋˠ˔˚˖˥˩ʫʷʰʲǕ$
̸͆͛͸ǡʇ͹�āǡʇͺ̷̙͉̾͟Ͳǡʇ͹ƫ¼ǡʇͺ̴ʩâ̜Ȥ�͈͓̜̭̯̊̐̒͊ͩ˴ǺƑƻÏ̙Ǖ

$ƾȿʟ̞ȳƃ̴	ǣ̰̎˴�ʇ�õ̞Ǖ$͹ˋˠ˔˚˖˥˩ͺ

Ȼ̟̌̄˴�ȷł>̴̉ȱ̄̓̊˼˵

ˋˠ˔˚˖˥˩ʫʷʰʲʫ˫ŐŖǕ$˫ʫ͹^ƶͺ
LGͽHʉáͤ͸ͩͣ͸͉ ͹˙˥˥ˡʼʱʱ˧˧˧˔ʰ˔˒ˠʰ˘ˠʰ˛ˡʱ˝˚˓ˑʲʲʸʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲˑ˞˚ˣ˒˚ʳʰ˙˥˞˝ͺ ͹ʴʲʴʴÜʶŌʴʲľĊsͺ˵ʸMʷʵǚ

ˋˠ˔˚˖˥˩ʫʷʰʲʫ͔͑͂͝͸͎ɫħ̪̮́̒̎ŐŖǕ$>͹^ƶͺ
LGͽHʉáͤ͸ͩͣ͸͉ ͹˙˥˥ˡʼʱʱ˧˧˧˔ʰ˔˒ˠʰ˘ˠʰ˛ˡʱ˝˚˓ˑʲʲʸʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲˑ˓˚˘˕˒˥˒ʳʰ˙˥˞˝ͺ͹ʴʲʴʴÜʶŌʴʲľĊsͺ˵ʵMʺǚ

LGͽHʉáͤ͸ͩͣ͸͉ ͹˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʺʰ˔˒ˠʰ˘ˠʰ˛ˡʱ˔ˤ˥ˡʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲʱˤˠ˔˚˖˥˩ʷˑʲʰˡ˕˗˴ʴʲʴʳÜʶŌʵʲľĊsͺ̭̯èƲ˵
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˂ͽʾˆʱˆˠˌʱˁˏ̙͙͕͑Ǖ$̜Ɓ̩̮̱̰�œ>

Ø čȦʗĹ̫1:Wɪ̞ƕ̛̙̰ʤɛǋ̴ƻȮͷWɪ̰̎�œ
Ø ʤɛǋ̞ĈŚ̙Ǖ$ȿʟ̴̛̖̇˴͡Ͱ͕̼͑͟͸̴̟̩̙ͩ̍̌̒
Ĺ̴̛͉͙̒͊͝Wɪ̰̎�œ

Ɓ̩̮̱̰ɑɓ̙ȗX

LGͽˋˠ˔˚˖˥˩ʫʷʰʲ̜�̆̒�œȕĈ̜2̰¬șĆɁ$ Ĺ̛̒ń�̴ɇ̜̀ư̰̂X̞ȕĈ̜ʈ̰̎ǅH͎̼͊́͟͸͊˹ˋˠ˔˚˖˥˩ʷʰʲ̜�̆̒�œȕĈ �Ǖ$
́¨̳̰˴·̣́¨̳̰�˺ʴʲʳʺÜ˴ʸʙ͹˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʰ˞˖˨˥ʰ˘ˠʰ˛ˡʱ˔ˠ˞ˡˠ˟˖˟˥ʱ˒ˑ˞˖˟˦ʱˠ˥˙˖ˣʱ˕˖˥˒˚˝ʱˑˑ˚˔ˤ˃˚˝˖ˤʱ˒˗˚˖˝˕˗˚˝˖ʱʴʲʳʺʱʲʸʱʲʸʱʳʶʲʷʺʶʶˑʲʲʴʰˡ˕˗˴ʴʲʴʳÜʷ
ŌʳľĊsͺ̭̯-Ĉ˵

ü ƹMɻ̴̛̖̰̇̈́͸̷͔͙͸͕X
ü Ĺ̛̒ƣ�̜ėĉ̶̰̎Ͷ͕ͳ͡ͳ͗͸͈͑͡͹#ŧ¿Ǳǖͺ
ü ȿʟȳƃ̴Ė�̰̻̎Ͷ̶͉͘ͱͶ͂˴̸͔͇ͶƾƻāX
ü Ǉƭ̫ȋ̞ɤǠ̴Ė�̸̰̻̎͆Ͷ͊˴̶͸͕ƾƻāX
ü ª̞̄�̴Õ̂ɠ̨è̕ê̗̕˼̄Ǖ$ƾ͊̀Ͳ̙ͱ͸͏͸͈͑͡
ü �Ȑ̴ú˼̫̯˴ªūü̴Èɺ̌˴ĕȀyư̑Ǖ$̴÷�̰̎;
ƭȲ̙1:Ȳ͹ ôúāͷɢƂ��ʪ̛̚ͺ

2024/11/01

������ 1995-2024	© 15

˰ĕȀƾƻÏ̴4ȹ̰̎ʵ̖̞̀͸͵͸͖

• E¶ͷEŝ
��Eư̞ǋþ˴ưƣªūü̞Šƕƾȭǵ˵÷́�̍�B
@ͷtè@q̣�ŧͷƹŧǞ�Ǖ̙̞gX+S͹EĄXͺ˵

• Ĺʎ�Ʉ
ŻľË̖̌̏¨ǎȀ̰̙̆̈˵ǘ̞̒̔ɜ+͹Ƥ̜^ƣͺ̪˴
ư̧̱̒ń̞ǶȖ̧̧̞́̑+H̜¶�̗̌˿̮̏˴Ú̜
ḆŊ̳̗̕˼̰˵#ŧ̫Ǹ�̘˻̱̠˴�˴͚ͫ˴ɽ˴ȸ
=̛́̚˴Ë̖̌̏Ú̜Ĺ̌̄¨̳̗̕˼̙̄̈͹ī�Xͺ˵

• ʚø
Æø̛̘̟̄ʚø˵Æø̙̟?̟Ĳ·ƲȾ̘˴˻̰ƣ�́�
̞ƣ�̙Æǣʈ2̜˻̰̙̈˵ʚø̟˴Ư£¨a̜ø̗̍ü
ɓ˴+ɓ˴ȥ^̴¨˾̰̙̈͹ɲøXͺ˵

ʴͽ�Ê#ŧǸ�̞ƻÏ̜öỡ̄Ȱƛ

2024/11/01
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˱ Ɓ̩̮̱̰ ô̞Ǳǖ
�ɈFô͹ô̴�̗̕ô̜ ˼̰΀ ôͺ̞Ǻ�

ʖÚ̜ƪ̌˼Ĉ�ï̞�¾Èôȍ>
2024/11/01

˲ƫ�Ƣ�ḽ́̌Ǻ�̞Ȱƛ

ʳʰ ðŧ�͹§̯ċͺɺȰ÷�
ʴʰ �B@͹�ʇͺɺȰ÷�
ʵʰ ˿½ū͹Ɏ˼ċͺɺȰ÷�
ʶʰ ��)Ž͹�ʇͺ÷�
ʷʰ 9B@͹�ʇͺɺȰ÷�
ʸʰ ďɑ¿͹�ʇͺɺȰ÷�

�ƬͷǕ$Ư£
ɺȰ÷�

ˮɺȰ̞ʚ'̟ʳ�ʸ̞ʚƸ
ˮ�ƬͷǕ$Ư£ɺȰ̟�ʡ̱̑Ț+̞¶ǣŕ!

������ 1995-2024	© 172024/11/01
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ʵͽǸ�̞ĕȀƾƻÏ̜öỡ̄F+ǩ
͹ʳͺİȕĀ �ŧ̴ɨ̍̒ðŧ�ɺȰ÷�̞¼ƫ
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ʳʰ Ǻ�ȐȚ̮́ðŧ�ȕĈ̞@ʝ̜ǣ̖ĖÉȐ̛̜̰̩̞̒Ǎ6
Ü��¢«¯>s��/;�¯>!�S©��¯��º��¸

ʴʰ ðŧ�̴ȕ̗̰#ŧĵa˴Ǖʣ˴ƭù̴-̰Ǎ6
Üa®z�­��$S�(Y×{:w��	e®b�ª�­�K�c­¬

ʵʰ ɵ�̴ư̗̏˼�~́ý̛̰̏̀̌̄#ŧĵa̴-̰Ǎ6
ÜÀÃÉÅ¼Ö°5f�%7§¡ª°­��d�¯I�
·¯½»ÄÖ´ ³¹¸

ʶʰ ˿½ū̴Ą^̰̊̐�ɉ̴ȕ̗̰ǫƭȓ̴-̰Ǎ6
Ü,��,�ºg µ·�1��1�ª´�/�"±��ºH¶­�

ʷʰ �ɉȕĈ̜ċʇ̙Ň̴̰̀̆͹̛͕̘̟̈́͊̄˴ďɑͺ
ÜÃ¾Ô�ÙCxÛÐÊÂÑÖÉÛÓØÅØÁÆÎÚ���<º��

ʸʰ ǫƭȐǍ6̘ðŧ�̴ȕ̗̰ĖÉȐ̴¤̫̎Ǎ6
ÜE09¯n#�´�}t�¯l\u´�=Av�¦¸²¬B�J�¡¸

ʹʰ ˿½ū́�̤ðŧ�̞čȦX̙ͫ͐͢͸͈ͯͶ̴̶̴͑͡�̰Ǎ6
Üe+¯�`­O.�6ºÍÔV]¤�e�+�¶Ta£¹¸¢«

ʺʰ C��ŧ̴ǃĖ̎Ǎ6
Ü#P§¡ª°­���_´�y�´���´�#P¤�#P¯v�«�/�?�¦¸ÇÏ
ºc·��/º��®?¥¸��?|ºD¨2024/11/01



LGͽg�Ǹ�ǯƄȁ�m§͌Ͷ͎͸̸̹̺͕͆͠
͹˙˥˥ˡʼʱʱ˩ˠ˔ʰ˛ˡ˟ʰ˔ˠ˞ʱ˜˚˕ˤˡʯˡ˒˝ʱ˚˟˕˖˨ʰ˙˥˞˝ͺ

LGͽĹƻƳʥ�Óŧ��g�Ǹ�̸̹̺͕͆͠
͹˙˥˥ˡˤʼʱʱˤ˙˚˓˒˥˒ʯ˗ˠˠ˕ˡ˒ˣ˜ʰ˛ˡʱ˔˙˚˝˕˔˒ˣ˖ʱͺ

• ²ü̞ƊƲͷʑƲ̞Ȃĕ̙»ǉ
̜öỡ̄�ŧ̞/
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͹ʴͺǗQnư�ŧ̴ɨ̍̒ðŧ�ɺȰ÷�̞¼ƫ

2024/11/01

͹ʵͺE�ɔB�ŧ̴ɨ̍̒�B@ɺȰ÷�̞¼ƫ
ʳʰ �B@̟͕̈́͊ƻưƕ̛̘̟˼
ʴʰ 1šɴơ̘̟̑̄˴#ŧ͹Ǹ�ͺĵa̘ɴȏ̌˴EWͷEŝ̰̎
ʵʰ ʐ�ưƱͷɌ§̮̀ÛƖaưƱͷɌ§̘tè@̴¹̯ͷëa̰̎
ʶʰ tè@̴ĈY̜É̄ĖÉX

LGͽˁ˖˖ˣ˖ʫʬʫˀˠ˞ˡ˒˟˩Dç̸͕͆͹ɨǜ͉ͯͶͷ̷̶͔ͺ
͹˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʰ˕˖˖ˣ˖ʰ˔ˠ˞ʱ˖˟ʱ͹ʴʲʳʻʱʲʸʱʴʴĊsͺͺ

LGͽ͹ŞͺEŝʀÓĊ͹ ˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʰ˜˩ˠ˖˚ʯ˗˧ʰ˔ˠʰ˛ˡ ˴ʴʲʴʵʱʲʺʱʲʹĊs˵

������ 1995-2024	© 212024/11/01



͹ʶͺE�uƈͷɌ§̴ɨ̍̒˿½ūɺȰ÷�̞¼ƫ

LGͽ͉ͧ͂͟Ͳ͸̸͕͆͡͹˙˥˥ˡʼʱʱ˗˦˛˚˞˒ʯ˘ʰ˛ˡʱ˙˒˟˒˚˔˙˚ˣ˚˟ʯ˓˖ˤ˥ʳʲʲ͹ʴʲʳʻʱʲʸʱʴʴĊsͺͺ

ʳʰ ʢ½̴Ą^̰̊̐͹ʨ̙̂öȭü̴ë̄˴ʩ̰̄̎ͺ
ʴʰ Ǉ̞ʢ½̶̧̜̘͡ʹ͸̰͐̎
ʵʰ ðŧ�ɺȰ̴¹̰
ʶʰ C��ŧ͹CǕƾÆøͺ̴̰̎
ʷʰ Ö¡̙ʢ½̞¨a̴ĭȊ̛̌˼
ʸʰ Ǥ�Ǆċ͹Ĵͺ̴-̛̮˼
ʹʰ ǋƾɑƱ̴ừ̎

222024/11/01 ������ 1995-2024	©

LGͽŗªĨIɑƕa�ŧg�Ǹ�̸̹̺͕͆͠͹˙˥˥ˡʼʱʱ˧˧˧ʰ˙ʯˣ˖˔˩˔˝˖ʰˠˣʰ˛ˡʱ˚ˤˠʰ˙˥˞˝ͺ
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⭐�ǥ�Ȑ̞Ȱƛ̘Ƚȹtñ˴�ɓ�Ɩͷ4ȹ˴͆͸̞͊͝Ȯ˾̰a

2024/11/01



͹ʷͺƯ£Æø�ŧ̴ɨ̍̒�ƬͷǕ$Ư£ɺȰ̞¼ƫ

ˮ�ƬƯ£̴Ǐ¥̛̌˼Ǻ�

˰ͩͱͷͩͰͷͩ͏̞ěʌ̮͎̀͊͸͕
˱ˊ˖˗˦ˤ˖͹ͱͭ͟͸͋ʱ̴̨̛̜̰̪̞̉ĸ̰ͺ˴ˊ˖˕˦˔˖͹ͱ͔ͭ͸͊ͷ
ƻưĎSͺ˴ˊ˖˦ˤ˖͹ͱͮ͸͊ͷI.Ʋͺ˴ˊ˖ˡ˒˚ˣ͹ͱ̶ͣͷ6ƭͺ˴
ˊ˖˓˦˚˝˕ʫ͹ͱ͝Ͳ͖ͷīǭ˴īɪͺ˴ˊ˖˔˩˔˝˖͹ͱ̸͆́ͲͷIưQƲͺ
̞ ʸˊ̞¼ɚ
̣̜�ŧa

˲ȚƝͷưƊͷ<ã̜Ȟ˼ȫ�ͷ͆͸̥̞͈͕͊͟͝ͷɝĢ

ˮǕ$Ư£̴ȂĕͷIư̰̎Ǻ�

˰�?̞ʑƲ̴¹̰
˱��Ǖ$̮̞̀5Ʋͷ5ʞ̴ñ̰
˲��Ǖ$̥Ɋƨͷ��Ǖ$̞Iư
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͹ʸͺ��͹ÖŽͺÁǉ�ŧ̘Ǹ��̞Ǻ�º»a̞¼ƫ
ǖ°Òǆ̞ːɑƕ�sg�Ǹ�΁
• ʳʻʻʵÜ̜ːÖɑƕ�sgX$̙ːÖɑƕ�sğɬ$̞Ǿ�̜̭̯˴�̍ȏ˾ĺ̴ĕ̖�s
ŧȐ̘̓̆˷ɑƕ�s̜˿̰̆Ǉ̞˿ñĂū̟˴ɑƕƣ̞ěLȐ̰̒ÖŽ̘˻̰˸̙˼˽
ƭù̘Ǹ�̴ȸǣ

ȸǣǃƾ΁
• ːÖ̙g»̴ạ̊́˴ʐ�ɑƕ�s̞uȶ˴q̣̞ưƱü��ͷtèXëa
E��ŧ̞HÀ΁
• ːÖ̞ʐ�ɑƕ�s

ü �sľ̴ƃ̩�sŧȐ͹Ǹ��ͺ̴ƃ»˴��)Ž̥̞�sľ̞�ǋ˴ʓ­ľ̞�ųq̣�s
ŧȐq̣��)Ž̥̞ɫǼ˴oT�s̥̞ǣ$˼˴�s�yư̟̑ͨͅ¼Ļ�+̞ɍ"̘K
ƭ˴�s͓͊͸͈ͯͶ̞ĳƭͷƐę˴Üͻ�����)Ž̴ʐ̩̒ͱ̸͆́Ͳ͕͸̞́¼Ļ

• ¿ʔͱ̸͆́Ͳ�sq̣#ŧxǴ͹ůÁĵŉͺ�s
E��ŧ̞ĈŚ΁
• ɢÜ˴ɑƕ̞ͨͅěLɼ́ƓḚ̈̎�˴Ɍ§@̥̞�ƒX́Ǹ��hƧ̘̟tèɼ́Ë
̛̄˴�sɑƕ̞§lń̜�ƒX́é˼˵̘̑̈˴�Ǹ�̘̟Ǹ�́Ǹ��̞�sɑƕ
̴�»Ǆ¡̘Ɏ˼t̰�Îůȗ̴ƻģ̌˴�Ĕ̗̌œĶͪ͸̾͸̫œĶ�Î̜m§̰̎̈
̙̜̌̒˵̈˽̌̒tǸ̜̭̯˴Ǹ��̞§�̟Ǆ¡̞¨^̜Ô|̜̊̏˴Ǹ��̞Ǻ�
º»a̜Ȉ́̒̕˵

• ̪̞Ȫ[ƊƲ̜̭̰�sȸ=̥̞ďɑ̜̭̰ưƱü��͹
ɹƌ�ŧĊ˴ȡÐ�ŧĊͺ
ːɑƕ�sg�Ǹ� ˙˥˥ˡʼʱʱ˩ˠ˜ˠˤ˦˜˒ʯˤ˙˚˘˖˟ʰ˔ˠ˞ʱ˙ˡʱ

ͿʴʲʳʻÜʹŌ}΁
2024/11/01



ʶͽĕȀƾƻÏ̜öʛ̞Ǹ�ƭùŪǭ̴

˰ ƭù̙ǃƾ̟P̪̞

�Œƭù̙̟

Ø$Ǖ̫Ǹ�̞WŧȐ̒̔́ō̰̎Wŧ̞Ǳǖ˴«̫ʠ˼˴1:Ȳ̞̙̈
̘˴̧̜̊Ǹȉ̙̗̞̌ư̂ū̴ȩ̌˴ǺƑͷǕ$Ư£̞¨a̞�̜˻̗̪̕˴
¨̛̳̮˼̪̞

ØȚMɯ̟,Ȑ̘,̴ǃĖ̌˴,̴�Ɩ̜̗̌ɬ̵̘˼̴̞̄̀ƭȳ̰̎̈
̙̘̰́̂ŐŖ̥�̸̆̒ͪ͸͉̞̙̈

�ŧǃƾ̙̟

Ø�ŧǃƾ̫ǃŬ˴ɭ�ĺɾ˴ŧ_�̞ąȥ̫ąƠ̟̑̚˴ǺƑͷǕ$Ư
£̞¨a̞�̘Ú̜¨̳̗̕˼̪̞̄

p�Œƭù̙�ŧǃƾ̴̙Ə�̛̛̗̟̮̌˼

p ʳʲʲÜ@͹ȚM̘̟Ȯ̰�̛̘́̂˼ŐŖͺ̴ȏ˾˴ƭù̟-̰
̪̞˵ʳʲÜ@̴ȏ˾˴ǃƾ̟-̰̪̞

26������ 1995-2024	©2024/11/01

˱ �Œƭù̞ōƜ̙ǺƑƊ^̞ĈŚ̞ɰ˼

Ø �Œƭù́˷Łĵå̱̗˿̯˴ǸȉC+̜ƍɧ̰̭̎˽̜t̯Ǹ̵̘˼̰˸Ǹ�̞ĺ́
˷Ƥ̜˴Łĵå̱̗˿̮̏˴ƭùƍɧ̞öȭü̪Ą̛̍˼˸Ǹ�̙ż̦̗˴Ǹ��ŧ̘Ż
Ü˿̭̣ń˶Qƿ́L̗˼̰V�́ǳʴ8˵ɦ̜˴Ÿ̚Qƿ́L̗˼̛˼V�̟˴UȐ̟
ïȐ̞eMŐƔ˵ 27������ 1995-2024	©2024/11/01



˲ �Œƭù̞-̯ĺ

͹ȚMɯ̟,Ȑ̘,̴ǃĖ̌˴,̴�Ɩ̜̗̌ɬ̵̘˼̞̄̀ͺ

�/ͽg�Ǹ�Ƃɿµ͈ͯ͑͞Ͷ͂͌Ͷ͎͸͹�ǜ;͜Ͳͺ

˷˿½ū́˼̡̕˼Ŗ̰̙̲̘̈�˼́̌̒˼˸̙˼˽ā˼͹͉ͯ͝Ͷͺ
̮̀�wǳʺd�̞Ŕ̘ʩâa�ŧ̴ƊƲ̌̒ʐ�a̜̭̰͈ͯ͑͞
Ͷ͂͌Ͷ͎͸̞g�Ǹ�˵ìOʷʲ�̞Ǹ��̮̀ʹʷ�̜¤˾˴Ǻ�º
»a˴��Ɋƨ̞�˴Ĳ˶̞E��ŧ̴Ïʆ˵ŋɢ̘̟Ư£�ŧ̙̌
̗˴ƱŧäŤƣKƭŧȐ˴�?͛͊$Ǖ˴�?)Ž˴̗̑̌Ǹ��̞
̈́Ͱ̜̭̰ͥäƅ̸̷̞͔͛̽͸͍ͲƠĶ�ŧ̴Ïʆ˵

�Œƭù̘˻̰˷͜Ͳ̟˹ń�̜kø̰̎#ŧʐ�˺̘˻̰˵˹̬̰̃
̛˼�ǻ̧̙̬̰̒̋\X̘Ǆ�̞5ʞ̴Ūǭ̌˴�ŧ̴ɨ̗̍ĵa
̞ġ0Ȑ̙̗̞̌.�̴Ś̒̌˺̖̖˴˹ƀɱ̜ß̄��Ǖ$̜Ɋƨ˺
̰̎˸̴¼ɚ˵Ŏǔ̪˴Ǹ�̙̗̌¼Ļ˵

ȚMɯ̟,Ȑ̴̀ŁǓ ȥ^Ėɾͷ�Ɩ̴ŁǓ

ǠŨ̞ǃŬ̴Ġ̰̇
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SVUZ-g$�*G�#6eQOXa_dB�
f
Ø :$(F!�c��F��eT^d][PbWI%5B9L2 �DB9L2$�A
7K9BDCfE?5@2�5?8,J2:'�8>;5e���7A10f3
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SVUZ.g$�*G�M��e\UR`bfE)NA58F6
Ø :$(F��AG2�M��E<@&�<=5e���+2��&�2�KH7"
�DCfF6E?5@2�5?8,J2:'�8>;5e���7A10f3

SVUZ/g$�*G�M��<@5KF6:$(F��AF
�
��c��c��c�J=5	I4KH7	eeYdYSh��fE?5@2�5?8,J2
:'�8>;5e���7A10f3
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/ͺÑʊǆǈʂ�ŧǸ�̞¡�

ƭù̞̀͸͵͸͖
• ÑʊǆǈǙb$Ė»à
• ǈǙb$̙̞ɫħ
• Ñʊǆǋ�Ƚ»̞˷Ñʊǈʂ¦˸
• Ú̜čȦͷǋɅ̞��̜\̩̰ͪ̿
͙à

• Ǹ������́Ú̜NǑƮǒ
• »ŏƾ̜ṵ̆ɃƠ̜̭̯̑̚Ú̜
͊̀Ͳ̶͑͡

• Ǖ$Ɋƨ̙Țɜ̞͊̀Ͳ̞��
• �?̜Š�̂��̙ÁĞ̛ʈ̳̯
• Ń�ʵʹÜʳʳŌʴľ̞Wǣ�Ŗ˴�Ü
̘ʸʲ�Ü̴ɡ˾̰˴ŷ{˻̰Ǹ�

• Ñʊ̞�̜ʃ̄Š�˼̒%Ǿ̙¼Ȇ
• �Hǈʂà̞@ɬƾ̛ǈʂ¦̞ʐ
̧̯

• ˬ͓͢ͰͶ̞č˭˴ˬȟċ̞ķĹ̛Ă
Ȯ˭̴̤̖̆�˼˴˿�˼̜͊̀Ͳ
̴��

• �ŧ̜îǣ̖Ā ǧ̪Ǹ��̵̨
̛̘Eō

• ˿½ū̜̪¬̛̂ºõĄ̴

͈ͨ͑ͯͶ̞̀͸͵͸͖
• ��̞ǈǙb̙̞ˎ˚˟ˎ˚˟̞gɀ
• Ǹ��̞ǋɅ˴čȦ̴ͳ͢Ͳ
̶͑͡

• »ŏƾ̛ɃƠ̑̚Ȁ̆˴Ú̜͊
̀Ͳ̶͑͡

• ʸʲÜ̞Ǹ�̞ŷ{̞�̘Ș˶̙
ǿČ̱̗̊̂̒˷Ǳǖ̙ǃƾ˸

• ˷ÑʊǆǈǙb$Ė»à˸̙̗̌
̞ȼ̯

• ˷Ñʊǈʂ¦˸̙̗̌ɍ"˻̰�
�

• ˷Ñʊǈʂ¦˸̟ÑʊǆǈǙb
$̞Ƚ»čȗȐ

• ¿ļ̨̰̘̞̅Úɫ½̴¬N̜
• ˿½ư̴̜̙̗͕͙̄͊ͪ̿̕͢
• ƎɏȐ̜ɲŴ̴̛͙ͪ̿ġ0
• ˿½ū̞ǣ¡̛̙̯ŋ�̞ɴĐ
Ȕ̴̉ġŢ

• ˿½ū̜�̒̕˴Ŵ̌˼̴͙ͪ̿
ġ0

• ǆŽ̞̩̞̒ǈʂ-̯
• Ǹ��̞Ý̞̩̜̐̒

͜͸̞͊̀͜͸͵͸͖
• �̍÷̴̪̖Ǹ��̙Ā �Ģ̌˴
]̧̌�˼NǑƮǒ

• Ǹ��́˿�˼̜[̆�̗̕˼̆
̰Ǹȉ

• Ǹ���¦́ Ȟ̄˴ũ̌̄Ɗ^̌
̗˼̰̆Ǹȉ

• Ǹ��̞à́E¶Eŝ˴ȇǀ̘̂
̰

• ̵̛̘̪ǄɁ̌�˾̰̭˽̛Ǹȉ
• ��̴ɕ˾̗��̮̀ă̱̰̊ͪ̿
͙à

• Ú̜,̴Ɓ̩̗˼̴̰̀ǵŀ̄Ã
ǋ̗̌˴ǟŨƾ̜ń�̜�̳̗̐
˼̄

• ń�̜�̳̐̒čȦͷǋɅ̴Ȏñ
• ΃΂΄��̜\̩˴̈́Ͷ͡Ͱ̸̶Ͷ͊
̴¹̯˴ƀ̄��Ǖ$̜Ɋƨ

• ˿½ū˴��̜öȭ̙̱̰̊à
• �ȜƎɏȐ̮̀5ʞ̱̊˴Èı̊
̱̰

• Ǹ��̵̨̛̘ǋþ̴Ľ�̗̕˴
˿½ū̞͘͸̜͋Ǩ˾̗˼̛̀̆
̛̛̱̠̮˼

• ��̘ŋï̧̘ư̂Ź̰à
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�Œƭù͹̶̈́͛ͱͭ͸̙ƭùͺͽȚMɯ̟,Ȑ̀
• ǘ̟̒̔˴ÑʊǆǈǙb$Ė»à̙̗̞̌5ʞ̙ȼ̴̯�ĕ̌˴��Ǖ$q̣ÖŽ̮̞̀ĥ̛̰̃˼
5ʞ̜ø˾̰ʐ�̘̎˵

• ǘ̟̒̔˴@ɬƾ̛Ñʊǈʂ¦́˼̰ÑʊǆǈǙb$Ė»à̙̗̌˴Ú̜čȦͷǋɅ̞��̜\̩˴
��̙̞ÁĞ̛ʈ̳̯̞�̘˴˿½ū̜¬̛̂ºõ̴ġ0̰̎ʐ�̘̎˵

͈ͨ͑ͯͶͽȚMɯ̟,̴�Ɩ̜̗̌ɬ̵̘˼̞̄̀
• ǘ̟̒̔˴��̢̙̯̞ʢ½̜ŋʩſƖ̞ȫ�q̣͆͸̴͊͝ġ0̰̎˷Ñʊǈʂ¦˸̞ɍ_̴C˽
̰̩̎̒˴ľ˶˴ǋɅ̞Ȏñ̙čȦX̞��̜\̧̩̎˵

• ǘ̟̒̔˴˷ÑʊǆǈǙb$Ė»à˸̙̗̞̌ȼ̯̙˷Ñʊǈʂ¦˸̙̗̞̌ɍ"˻̰��̴C˽̰̎̒
̩̜˴˿½ư̴̜̙̗͕͙̄͊ͪ̿̕͢ġ0̘̰̂ǋɅ̙čȦ̞ͳ͢Ͳ̶̜͑͡\̧̩̎˵

͜͸͊͜΀ǃƾͽȚMɯ̟,̴ǃĖ̗̌˼̰̞̀
• ǘ̟̒̔˴ÑʊǆǈǙb$̙E̜˴Ú̜õ̞ǹ̘ǻ̠̱̗˼̰Ǹ��̞vņ̴ǻʐ̌˴��̴ɕ˾̗
ǆŽ̞ǃ̞<ã̴¹̰ǈʂà̙̗̌˴Ǹ��̞ƀȀƾ̛E¶Eŝ̴¼ƫ̧̌̎˵

• ǘ̟̒̔˴Ǹ��́Ǆ�̜[̆�˼˴]̧̌�˽�̘NǑƮǒ̰̙̘̎̈˴��̴ɕ˾̗��̮̀ă̊
̱˴őƀ̄��Ǖ$̜Ɋƨ̧̌̎˵

Ñʊǆǈʂ�ŧǸ��̆˴Ĺ͉ͯ͝Ͷ̞̉ġŢ̞/

組合（経営者、従業員）、顧客、仕入先、借入先、地
域社会の全てに訴求力のあるビジョンにする必要あり。
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ŉǮ̞̉Ƿ�
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̉ƐȒ˴˻̯̙́˽̉̋˼̧̌̒˵
ŁƆ¬·ĮƆǺƑ·ɵ

ŁƆ¬·¬·ʋĮƆǺƑ·ǍǠǙ

Ç"İĚ ť� Ŵ

˖ʯ˞˒˚˝ʼʫ˞ˠˣ˚ˤ˚˥˒ʽ˞˖˚˛˚ʰ˒˔ʰ˛ˡ

ˮ̉ɓ�˴˿�˼�̳̐ǧ̟˴Ɨɐǆ�Ê#ŧ�+�®$̀˴�ȷͪ͸Ͳ̶͖ͳ̧̘͊˵
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˷ʃȐ��ȝ˸
LG;͒̾̀͂Ͳ͸͡˅ˉ˴˙˥˥ˡˤʼʱʱ˧˧˧ʰ˥ˤ˦˜˒˜˚ʰ˔ˠ˞ʱ˒˓ˠ˦˥ʱ˙˚ˤ˥ˠˣ˩ʰ˙˥˞˝˴ʴʲʴʵʱʲʻʱʲʸĊs˵

• ŗɢƂÖ�7ȠÒ
Ƶ̞¢Œ�Ôȧʄ¿̴ƕƋ̙̰̎ƫ͹Şͺ͕͒̾ͫ̈́͸ͦͳ͸͈ͯͶ˴
q̣͒̾̀͂Ͳ͸͡͹¢���͹Şͺͺ˵̛˿O�
ȣ̟ʳʺʲʹÜ̜ʳʻŶ̘ĕ̔�̯�˼̜˴
ʳʺʳʴÜ˴ʴʶŶ̞ń̜ƴá̜Êʇƣ�Î̴ʆŧ˴ʳʺʴʸÜ̜įɶÒ
̘Œ¸̴æ̗˴ŋO̞
±D�˴̞̜̔P¿̛̙̰*[̴ʑ˽˵̞̈*[́P¿̌˴͒̾̀͂Ͳ͸͡��ǃ¢Œ�Ô
ȧʄ˵

LGͽőƀ�ǲ˹ɢƂ��·Bʄ˺͆ͶͰ̸͋LƢ˴ʴʲʳʹÜ˴ʳʶʷ�ʳʶʸ˴ʳʸʺ�ʳʹʲʙpƞ˵
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