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中小企業・小規模事業者の連携強化と

地域経済の振興・発展をめざして

第72回 中小企業団体滋賀県大会　開催

　10月18日㈫、大津市・びわ湖大津プリンスホテル 
コンベンションホール「淡海」において、『第72回 
中小企業団体滋賀県大会』を開催しました。
　本大会は、県内の中小企業・小規模事業者が組
織の力を活用し、自らの努力で経営の活路を切り拓
く決意を表明するとともに、国並びに県等に対し実
効ある中小企業振興施策の樹立を訴え、中小企業
の持続的な振興発展を期することを目的に実施して
おり、会員組合をはじめ関係機関などから多数の出
席者をもっての開催となりました。
　大会では、北村会長による開会挨拶の後、滋賀
県知事表彰、滋賀県中央会会長表彰として、優良
団体（組合）、団体（組合）功労者、優良専従職員の
長年に亘る功績を称え表彰を執り行うとともに、滋
賀県知事 三日月大造 氏、近畿経済産業局長ご代
理 産業部部長 原田敏行 氏、滋賀労働局長 小島
裕 氏よりご祝辞をいただきました。また、滋賀県
議会議長からのメッセージを披露しました。そして、
大会決議では、議長に滋賀県商店街振興組合連
合会 理事長 富田浩徳 氏が選任され、各専門委員
会で審議され役員会で議決を経た19項目が提出さ
れました。決議案は原案通り満場一致で採択され、
滋賀県中小企業青年中央会 会長 西坂藤行 氏によ
り大会宣言が力強く朗読されました。
　安田副会長による閉会の挨拶をもって大会は終了

し、例年開催しておりました、交流パーティーにつ
いては、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点か
ら昨年に引き続き実施を見送りました。
　大会決議については、速やかに国・県・市町等
に要望を行いました。

第72回 中小企業団体滋賀県大会 決議
Ⅰ．組合等連携組織を通じた地域中小企業・小規模
事業者に対する支援

１ ．中小企業・小規模事業者の連携・組織化支援施
策の拡充・強化

⑴　組合等連携組織への支援施策の拡充・強化
⑵　中小企業団体中央会への財政措置の拡充
⑶　地域経済活性化事業補助金の継続
２ ．地場産業・地域特産品組合への予算の確保と需

要拡大に向けた取組みの強化
⑴　地場産業・地域特産品組合への予算の確保
⑵　地場産品・地域特産品の消費喚起支援策の実施
３ ．情報発信拠点の機能強化と滋賀ブランド発信へ

の支援拡充
　情報発信拠点「ここ滋賀」の一層の機能強化と情
報発信の拡充・強化
４ ．地元中小企業・小規模事業者の官公需受注機会

拡大及び公共工事の実施と柔軟な工期等の設定
⑴ 　地元中小企業・小規模事業者及び官公需適格

組合等への発注量の増大・受注機会の拡充・適正
価格での発注

⑵ 　新型コロナウイルス感染症及び原油価格・物価
高騰の影響による工期の延期・価格変更等に対し
受注者の責とならない柔軟な設定

５ ．商店街に対する支援の継続・拡充
　住みやすい地域創出を図る商店街への支援の継
続・拡充表彰式の様子
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６�．持続可能な社会の実現とCO2ネットゼロ社会に
向けた経営変革に関する支援【新規】

　税制上の優遇措置の拡充及び組合組織を通じた
支援の強化
７�．特定地域づくり事業協同組合制度を活かした人
材確保・まちづくり支援の推進【新規】
　特定地域づくり事業協同組合制度の周知（活用事
例の共有・説明会の開催等）
８�．滋賀県中小企業活性化施策の更なる充実【新規】
　滋賀県中小企業活性化施策実施計画の更なる充
実と組合活用の充実

Ⅱ．中小企業・小規模事業者の人材確保・定着に関
する支援
１�．人材確保・定着に対する支援の充実・強化
⑴�　中小企業の職務内容や地域貢献に関する情報
提供の充実・強化
⑵�　高等専門学校の開校に係る県内関係機関との
連携工業系専門学科の維持と多様な職業観を醸
成するキャリア教育の実施【新規】
⑶�　女性や高齢者・障がい者・外国人材等多様な
人材確保に関する支援制度の拡充
⑷�　在留資格「特定技能」の制度の改善・拡充
２�．働き方改革の推進に向けた支援
⑴�　税制上の優遇措置の拡充とソフト・ハード両面
からの支援の拡充
⑵�　下請け事業者へのしわ寄せに対する取締りの
強化
　　優越的地位の乱用の防止策の実施
３�．技術技能の伝承・人材養成等に関する支援
⑴�　技能士並びに登録基幹技能者の社会的地位の
向上
⑵�　技能労働者の社会的地位の向上のための啓発

Ⅲ．中小企業・小規模事業者のDX推進及び生産性
向上に関する支援
１�．DX推進に関する対策の充実
⑴�　DX推進に必要なデジタル化ツール等の導入材
育成の対する支援策の実施
２�．ものづくり中小企業等の生産性向上に向けた
支援
⑴�　新たな「ものづくり・商業・サービス補助金」
の創設
⑵�　「産学連携コンソーシアム」への予算確保�【新規】

Ⅳ．中小企業・小規模事業者の金融・税制上の支援
１�．中小企業金融施策の拡充
⑴�　各種金融支援策の継続・拡充・及び業況が悪
化している中小企業への無利子・無担保融資の
強化
⑵�　ウィズコロナ・ポストコロナにおける借入返済
に係る救済措置の創設
⑶�　原油価格・物価高騰の影響緩和のための金融
支援の強化【新規】
２�．中小企業関係税制の充実
⑴�　法人税の軽減税率の恒久化および適用範囲の
拡大
⑵�　外形標準課税不適用の継続
⑶�　減価償却制度の選択適用の継続
⑷�　二重課税の解消
⑸�　印紙税の格差解消・軽減措置の延長
⑹�　設備投資促進制度の更なる拡充と延長
⑺�　電子申告義務化の不適用

３�．消費税対策の強化
　インボイス制度の導入による影響の検証と実施時
期の延期
４�．事業承継促進に向けた支援策の充実
　事業承継税制の特例措置の周知と利用促進

Ⅴ．中小企業・小規模事業者の事業継続に向けた新
型コロナウイルス感染症及び原油価格・物価高
騰対策に関する支援
１�．労働・社会保険料対策の推進
⑴�　雇用調整助成金の延長等の措置
⑵�　社会保険料の減免・納付猶予期間の延長
２�．原油価格・物価高騰の影響緩和のための緊急経
済対策の実施及び価格転嫁円滑化に向けた支援

【新規】
⑴�　原油価格・物価高騰の影響緩和のための緊急
経済対策の実施
　　�コスト上昇分の価格転嫁円滑化に向けた支援
の拡充・強化【新規】

⑵�　新型コロナウイルス感染症及び原油価格・物
価高騰の影響による工期の延期・価格変更等に
対し受注者の責とならない柔軟な設定【再掲】
⑶�　ウィズコロナ・ポストコロナにおける借入返済
に係る救済措置の創設【再掲】
⑷�　原油価格・物価高騰の影響緩和のための金融
支援の強化【再掲】
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　中小企業・小規模事業者の経営環境は、現在も収束の先が見えない新型コロナウイルス感染症に加え、
ロシアのウクライナ侵攻による原油や原材料価格の急激な高騰や円安の影響など、依然として厳しい状況が
続いている。
　こうした中、中小企業・小規模事業者は、働き方改革やデジタル化などウィズコロナ・ポストコロナを見据え
た経営の在り方を模索する必要に迫られていると同時に、ＳＤＧｓやカーボンニュートラルへの取組は、企業の
社会的信用の確保だけでなく、厳しい経営環境における企業経営の継続と一層の発展に導く重要な取り組
みとなっている。
　中小企業・小規模事業者からなる組合組織は、共同事業を通して組合員企業が抱える経営課題の解決
をサポートし、組合員企業の経営基盤の強化に導く大きな役割を担っている。
　中小企業団体中央会は、県内唯一の組合組織の支援機関として、組合並びに組合員企業の現状を把握
して的確かつ実効ある支援に取り組み、滋賀県経済の力強い発展に導く使命を帯びている。
　本日、第72回中小企業団体滋賀県大会において、我々の持つ役割と使命を再認識するとともに、県内中
小企業・小規模事業者の経営基盤の強化並びに持続的な発展を礎（いしずえ）とした滋賀県経済の発展
に必要な要望を決議した。
　国、県並びに市町におかれては、決議事項の実現に真摯に取り組まれることを要望する。
　我々、中小企業・小規模事業者は、自助努力を惜しむことなく、また組合組織のメリットを最大限に活かして、
希望と期待あふれる滋賀県経済の発展のため日々 専心していくことをここに決意し、本大会の宣言とする。

　令和４年10月18日

第72回 中小企業団体滋賀県大会 大会宣言

滋賀県知事表彰

１．優良団体
　�協同組合インターナショナル・マテリアル・エン
カレッジ
　日野町商業協同組合

２．団体功労者
　滋賀県印刷工業組合� 中村　壽志
　滋賀バルブ協同組合� 濵口　浩一

３．団体職員
　滋賀県アスコン事業協同組合� 川島　美和
　高島晒協業組合� 中川　源治

滋賀県中小企業団体中央会会長表彰

１．優良組合
　滋賀県運送事業協同組合
　滋賀県葬祭事業協同組合
　滋賀自動車リサイクル協同組合

２．組合功労者
　滋賀県室内装飾事業協同組合� 青木　広一
　滋賀県建築設計監理事業協同組合� 小川　光男

　信楽陶器工業協同組合� 奥田　文悟
　滋賀県管工事業協同組合連合会� 川瀬　　努
　滋賀県産業振興協同組合� 北村　嘉英
　滋賀県貨物運送事業協同組合連合会� 木村　義治
　協同組合きのもと北国街道商店街� 千田　貞之
　滋賀県撚糸工業組合� 高橋　賢一
　滋賀県電化工業協同組合� 中野　正治
　高島織物工業協同組合� 中村　正博
　滋賀県書店商業組合� 西谷　　健
　滋賀県瓦工事協同組合� 長谷川成幸
　滋賀県建具協同組合� 服部　雅樹
　滋賀県旅館ホテル生活衛生同業組合� 林　　初広
　滋賀バルブ協同組合� 松林　良蔵
　滋賀県塗装工業協同組合� 森岡　高明
　彦根仏壇事業協同組合� 森島　正好
　守山市管工事業協同組合� 森田　重吾
　滋賀県撚糸工業組合� 森田　紀夫
　大津生コンクリート協同組合� 横川　孝博

３．組合優良専従職員
　滋賀県製薬工業協同組合� 荒川　美紀
　滋賀県自動車整備商工組合� 上野　吉孝
　信楽陶器工業協同組合� 川嵜　正人
　おごと温泉旅館協同組合� 松川　　真

（五十音順・敬称略）
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　大津生コンクリート協同組合� 横川　孝博

３．組合優良専従職員
　滋賀県製薬工業協同組合� 荒川　美紀
　滋賀県自動車整備商工組合� 上野　吉孝
　信楽陶器工業協同組合� 川嵜　正人
　おごと温泉旅館協同組合� 松川　　真

（五十音順・敬称略）
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令和４年度　滋賀の名品ショッピングサイト　歳末キャンペーン

ものづくり中小企業×龍谷大学先端理工学部　連携交流事業 in 龍谷祭　開催

　当会が運営する「滋賀の名品ショッピングサイト」
では、令和４年度歳末期間にキャンペーンを実施し
ます。
　自然豊かな郷土と高い技術から生み出された、滋
賀県民の誇りともいえる滋賀の名品を、お得なこの
機会に是非お買い求めください！

【キャンペーン概要】
　滋賀の名品Yahoo!店において、定率（30％）割
引クーポンを発行いたします。また、お客様の送料
負担がゼロ円となるキャンペーンを実施いたします。

【キャンペーン期間】
2022年11月10日㈭～12月18日㈰
（終了時期は予算の消化状況により調整）

　当会と龍谷大学では、10月29日㈯、大津市・同
大学瀬田キャンパスにおいて、連携交流事業を開催
しました。
　同キャンパスにて同日開催された「龍谷祭」に合
わせて開催した本事業では、同大学先端理工学部
の３回生が、自発的な発想で調査・研究活動を行
う実習「R-Gapプロジェクトリサーチ」を通じて交
流を行いました。現地では、産学連携コンソーシア
ム会員企業の10社が、ものづくり中小企業の目線で
審査しながら、学生の柔軟な発想・関心事に触れ、
実習に関わる教員・学生との交流を行いました。
　当日には同学部のオープンラボ（研究室公開）も

【滋賀の名品ショッピングサイト】
https://store.shopping.yahoo.
co.jp/cocoshigashop/

行われ、参加されたものづくり中小企業の担当者は
各研究室において現在研究されている内容を興味深
く見学されました。
　今回の審査結果は事務局にて取りまとめ、後日「プ
ロジェクトリサーチ報告会・授賞式（仮称）」の開
催を予定しており、改めてものづくり中小企業と教
員及び学生との交流の場を設けることとしています。

中央会産学連携コンソーシアム
webサイト
https://chuokai-shiga.or.jp/
consortium/

オープンラボの様子 ポスターセッションの会場風景
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講師　樋田高文 氏

講習会の開催風景

発出済の注意喚起文書をベースとした説明風景

オンラインでの意見交換の様子

　中央会では、10月６日㈭、オンラインにより令和
４年度「情報連絡員会議」を開催しました。本会
議は、各業界組合の景況状況を毎月報告いただい
ている情報連絡員33名を対象に実施しています。
　今回は、公正取引委員会事務総局　近畿中国四
国事務所下請課長 樋田高文 氏を講師にお迎えし、
下請法の解説や中小企業者等取引公正化推進アク
ションプランによる価格転嫁円滑化スキームや独禁
法、下請法の執行強化の取組の状況についての紹
介、また独禁法の組合適用除外についても併せて
解説をいただきました。
　その後、参加組合を代表して６業種（建設業・
窯業・運輸業・卸売業・サービス業・化学）から
コロナ禍、原油・物価高騰、急激な円安の進展に
よる厳しい環境下での業界景況や組合員企業の価
格転嫁の状況等が報告され、中小企業者の多重苦
からの改善策の提案や要望が行われました。

　10月６日㈭、草津市・クサツエストピアホテルに
おいて、外国人技能実習制度の適正な実施に向け
て、「令和４年度第２回外国人技能実習制度適正化
講習会」を開催しました。
　講習会には外国人技能実習機構大阪事務所から
２名を講師にお迎えし、まず同事務所 指導課長 樫
村一郎 氏より「技能実習制度における実地検査で
の指摘事例について」をテーマに、他県での暴言・
暴行事案や違反事例の紹介とその処罰、対処方法、
関連法案に関する内容を中心にご講演いただきまし
た。中でも「宿泊施設等の不備」では消火器の期
限切れや実習生への使用方法周知不足が散見され
ていると述べられました。
　続いて、同事務所 援助課長 南晃一 氏から今年
４月より同課が設置され、技能実習生からの相談対
応業務を行っている旨の説明がありました。相談に
は緊急性に応じたパターンごとに対応方法が示され、
相談内容の解決には監理団体の協力が不可欠であ
り、監理団体と協力関係を構築して取組みたいと述
べられました。

中小企業団体情報連絡員会議　開催

第２回外国人技能実習制度適正化講習会　開催
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◆ 中央会事務局だより ◆

「滋賀県管工事業協同組合連合会所属組合
の活動紹介」� 指導課　松田補佐
　５年前から組合ＢＣＰ（事業継続計画）策定
支援に関する業務を担当しております。
　このＢＣＰとは、自然災害等の被災リスクをあ
らかじめ想定して、経営や組織が早期に復旧出来
るように対応策や手順を事前に定めておく静脈的
な経営計画の一部門なのですが、近年の度重な
る自然災害による甚大な被害によって、早期にビ
ジネスを復旧させることが困難になりつつあるこ
とから、その重要性がクローズアップされたもの
だと認識しています。
　この５年間で、組合組織の社会的な存在意義
をアピールするために、市民生活になくてはなら
ないライフライン関連業種（水道・ガス・電気・
一般廃棄物処理など）の組合ＢＣＰの新規策定
を積極的に推進した結果、滋賀県内の地域管工

事９組合で組織される滋賀県管工事業㈿連合会
所属の８組合において基本的な組合ＢＣＰの策定
を完了するに至りました。
　このＢＣＰについては、自然災害が発生せず発
動されないことが一番いいことですが、被災して
からでは遅いので、継続的に見直しやフォローアッ
プを行い、万が一の時に備えて考え得る対応策
を練っておくことが非常に重要なことだと言えます。
　長引くコロナ禍や円安基調の経営環境の中、
対応すべき経営課題は山積していますが、ＢＣＰ
にご興味のある皆様からのお気軽なご相談をお待
ち申し上げております。

草津市管工事㈿での研修の様子

ものづくり支援室だより　第25回

ものづくり補助金　滋賀県採択案件（11次）について
　公募中の「令和元年度補正・令和二年度補正・令和三年度補正ものづくり・商業・サービス生産性向
上促進補助金」ですが、11次締切分の滋賀県の採択案件についてお知らせいたします。

商号又は名称 事業計画名

株式会社三栄 半導体製造に貢献する洗浄装置用大型樹脂筐体の高度化生産体制
の構築

大一プレス工業株式会社 更なるDX推進への取り組み強化による多品種少量生産能力の向上

有限会社竹内製作所 EV関連金型等高精度製品製造強化のため検査工程の自動化及び高
精度化

株式会社スリーケー 天然消臭剤による豚舎環境における臭気改善の基礎研究
有限会社KEIJI セルロースファイバーの自製化によるコストダウンの実現

株式会社ウィンズスコア 吹奏楽や合唱の多種多様なニーズに対応するオンデマンド製本印刷
体制刷新計画

有限会社石部工作所 ポストコロナ禍でのCNC精密旋盤導入による内製化及び技術継承
有限会社三協製作所 切削装置・検査機導入による、加工精度及び生産性向上計画
北鈑自動車　 レーザー加工設備導入による鈑金業務効率化と新規顧客開拓
株式会社雅 マンション解体工事参入のための中型油圧ショベルの導入
フジカーボン株式会社 最新NCによる急拡大するファインカーボン精密加工の生産性向上
株式会社光栄テクニカ レーザ溶接による高品質化と生産性向上計画
ライトケミカル工業株式会社 全体DXによる製造生産性向上及び高付加価値領域へのシフト
有限会社中川ガス 羽毛布団や敷布団の洗濯もでき専用布団まで購入できるランドリー
リラシオネス株式会社 積算システムの効率化と高度化による生産性向上と新規顧客開拓
川島酒造株式会社 日本酒の新たなトレンド商品スパークリング化導入

株式会社定豊 ＩＣＴ設備の導入で継続して公共工事を受注し、環境に配慮した事
業展開で、魅力ある職場へ

株式会社常盤 あったら良いなを構想段階からサポートするものづくり応援加工セン
ター事業

安心コンサル有限会社 保険代理店向け営業支援ツール「保険管理表」のシステム開発
株式会社キョーエイ 最新粉末成形プレス機導入によるセラミックス製品の売上拡大

商号又は名称 事業計画名
進幸金属興業株式会社 自社の技術等を活かし、新たに大型設備の現地解体を行う事業
株式会社つばさ 日本初・純国産医療用マスクの安定生産用機器導入
株式会社ソーラーアグリイノ
ベーションズ 生花業界を技術革新！廃棄花を用いたサステナブルフラワーの加工

株式会社ホンマ 製造プロセスのデジタル化および地下水の節減を通じた、介護施設
用牛乳製造プロセスの構築

山仁産業株式会社 ＤＸプラットホーム構築による生産性向上と経営基盤強化への取組
トランスブート株式会社 自家消費型太陽光発電システム向け三相３線電力計測器の開発
株式会社ルチル 縫製の内製化とレーザー加工機によるセミオーダー商品の新規販売
ＴＳＵＮＡＧＵテクノロジー株
式会社

アプリケーションソフト「ＴＵＮＡＧＵ」を活用した相続争いをなくす
新たなビズネスモデルの提供事業

　現在、13次締切分が公募中でございます。
　喫緊共通するテーマである「デジタル化」「温室
効果ガス削減」など含め、経営革新への取り組み
をお考えの事業者様におかれましては、ぜひ積極的
にご活用いただきますようよろしくお願いいたします。
公募要領等詳細については、ものづくり補助事業公
式ホームページ「ものづくり補助金総合
サイト」（https://portal.monodukuri-
hojo.jp/）にてご確認ください。

滋賀県中小企業団体中央会　ものづくり支援室
〒520-0806  大津市打出浜３番７号 滋賀県産業振興協同組合ビル ３階
TEL：077-510-0890  FAX：077-510-0891   E-mail：mono-r1@chuokai-shiga.or.jp
受付時間／9：00～17：00（土日祝日を除く）

○お問合せ○
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景 況レポート
中小企業団体情報連絡員報告より

令和４年 ９月分
前年同月比
のＤＩ値

県　　　内 全　　　国
全体 製造業 非製造業 全体 製造業 非製造業

業界の景況 －33.3 －28.6 －36.8 －25.0 －27.0 －23.5

売上高 －9.1 －14.3 －5.3 2.5 0.5 4.0

収益状況 －36.4 －35.7 －36.8 －30.8 －35.0 －27.5

※DI（Diffusion Index）値とは、景気の動きをとらえるための指標です。（－100≦DI値≦100）
　DIの計算方法…増加・好転と答えた企業の割合－減少・悪化と答えた企業の割合
　【例：調査数「20」のうち好転が「４」、不変が「６」、悪化が「10」とした場合…（４－10）/20＊100＝－30】

（滋賀県内の景況DI値につきましては、県内33名の情報連絡員からの回答に基づき掲載しています。）

DI値が ＝30以上 ＝10以上30未満 ＝－10以上10未満 ＝－30以上－10未満 ＝－30未満

前年同月と比較した滋賀県内のDI値の推移

前年同月と比較した全国平均のDI値の推移

電力料金、エネルギーや原材料価格高騰による価格転嫁の交渉は業種によりある程度進展
は見られるものの、短期間での相次ぐ資材高騰により対応に苦慮する状況が続いている。

県内の
景況推移

感染状況の落ち着き、人流の回復により景況感は前月に引き続き改善傾向にあるものの、
原材料価格高騰により収益改善が追いつかず収益面の景況感は小幅改善に止まっている。

全国の
景況推移
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▣ 申込方法等 ▣ 対象者
① 「受講申込書」のご提出（FAX・電子メール） 事業主の指示により受講する従業員の方

「受講申込書」は、当センターホームページ （個人での受講はできません。）
からダウンロードしてご利用ください。

② 請求書到着（申込受付後3日以内に発送） ▣ 定員
③ 受講料のお振り込み（開講日の14日前まで） 各コース 15名（先着順）

▣ 申込締切 ▣ 訓練時間
開講日の14日前 9：30～16：30
定員を満たしていない場合は開講日の7日前

▣ 新型コロナウイルス感染拡大防止対策

▣ 受講料（おひとりさま） 換気やアルコール消毒、検温（非接触型）
No.032 2,200円（税込み） などを行っています。受講の際は、マスク
上記以外 3,300円（税込み） 着用・体調管理等、ご協力ください。

年間スケジュールや各コースの詳しい内容をホームページに掲載しています。

定期的にパンフレットを無料で送付しています。ご希望の事業所様は、電子メールで送付先をご連絡ください。

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　滋賀支部 

〒520-0856　滋賀県大津市光が丘町３－１３ 　JR石山駅から徒歩１０分・京阪唐橋前駅から徒歩３分

（担当）　生産性センター業務課　　　TEL： ０７７－５３７－１１７６ 　  https://www3.jeed.go.jp/shiga/poly/

 　　 FAX： ０７７－５３７－１２１５ E-mail： shiga-seisan@jeed.go.jp

ポリテクセンター滋賀　生産性向上人材育成支援センター

ポリテクセンター滋賀/一般
社団法人日本経営協会　関
西本部

ポリテクセンター滋賀/パナ
ソニックエレクトリック
ワークス創研株式会社

032
【New】オンラインプレゼ
ンテーション技術

033
業務に役立つ表計算ソフト
の関数活用（Excel中級A）

コースNo コ ー ス 名 会場/実施機関内　　容開催日

1/17 目標達成における管理者の役割/組織
力の強化

1/20 統計的データ解析法と活用/コンセプ
トメイキング/営業企画書作成

009 組織力強化のための管理

037
【New】データを活用した
企画書の作成法

2/10
オンラインプレゼンテーション技術概
論/オンライン形式に適した資料作成/
発表プレゼンテーション技法/環境

2/16・17 データの処理/関数の実務活用

ポリテクセンター滋賀/
株式会社東京ナレッジプ
ラン

キャリアプラザビット滋賀
本校/株式会社ビット

◇◆◇ 年間 社・ 名様を超える方々にご利用いただいています ◇◆◇

ポリテクセンター滋賀主催 生産性向上支援訓練

参加費

無 料
会 場

コラボしが21

11/22（火）10：00～11：00 障害者雇用を進めていくために

1/12（木）10：00～11：30 高年齢者・障害者雇用の支援制度

第３弾

第４弾

内容や申込方法は

ホームページを

ご参照ください。

滋賀県よろず支援拠点＆独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構滋賀支部共催

令和４年度ひとを活かす組織づくりのヒントシリーズ
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Answer

Question
教えて &Q A組合税務

相談室

税理士 山本 善通 氏
　当組合は、共同購買事業を主事業に行っている課税事業者ですが、令和５年10
月以降に組合員の免税事業者より資産を購入する場合、税抜経理をしている場合
の留意点について教えて下さい。

免税事業者（インボイス）

【概要】
【インボイス制度導入前の経理処理について】
　税抜経理方式によった場合、インボイス制度導入前は、課税仕入れに係る仮払消費税等の額として計
上する金額、対価として11,000円を支払った場合の仕訳は、次のようになります。
　　（借方）　資　　　　産　　10,000円　　　（貸方）　現　　　　金　　11,000円
　　　　　　仮払消費税等　　　1,000円

【インボイス制度導入後の経理処理について】
　しかしながら、インボイス制度導入後は、課税仕入れであっても適格請求書又は適格簡易請求書の保
存がないものは原則として仕入税額控除の適用を受けることができないため、課税仕入れに係る消費税額
はないこととなります。この点、法人税では、仕入税額控除の適用を受ける課税仕入れ等の税額及び当該
課税仕入れ等の税額に係る地方消費税の額に相当する金額の合計額が仮払消費税等の額とされています
ので、税務上は仮払消費税等の額がないこととなります（法令139の４⑤⑥、法規28②）。
　このため、令和３年２月、消費税経理通達が改正され、仮に法人が適格請求書発行事業者以外の者か
らの課税仕入れについてインボイス制度導入前のように仮払消費税等の額として経理した金額があっても、
税務上は当該仮払消費税等の額として経理した金額を取引の対価の額に算入して法人税の所得金額の計
算を行うことが明らかにされました。

【経過措置について】
　インボイス制度導入後６年間は、適格請求書発行事業者以外の者からの課税仕入れについても、仕入
税額相当額の一定割合を課税仕入れに係る消費税額とみなす経過措置が設けられています。
　具体的には下図の通りに適用されます。

【80％控除可能の場合の経理処理の具体例について】
　80％控除可能期間内において、消耗品・10,000円（税抜）を購入した場合、下記の経理処理となります。

経過措置（80％控除可）期間内（2023年10月１日～2026年９月30日）

支払時 （借） 消 耗 品 費　10,000円 ／ （貸） 現　　　　金　11,000円
（借） 仮払消費税等　　1,000円 ／

決算時 （借） 雑 損 失　　　200円 ／ （貸） 仮払消費税等　　　200円

  

４年間 
３年間 

３年間 

軽減税率制度の実施 

 

適格請求書等保存方式の導入 

 

区分記載請求書等保存方式 

適格請求書発行事業者以外の者からの 

課税仕入れにつき 

全額控除可能 

適格請求書発行事業者以外の

者からの課税仕入れにつき 

適格請求書発行事業者以外の

者からの課税仕入れにつき 

80％控除可能 50％控除可能 

控除不可 

令和元年10月１日 令和５年10月１日
令和８年10月１日 令和11年10月１日
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森下 正 先生による

明治大学政治経済学 教授

森下　正 氏アドバイス活性化
組合
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　中小企業経営や組合運営で生じている「問題」
とは、現状の困ったことや厄介なこと、すなわち
解決すべきことである。一方、「課題」とは、将
来のために今、問題を解決するためにやらなけれ
ばならないことである。例えば、中小企業の多く
が「人材採用難」にあるが、この問題を困ったこ
ととして放置していては解決には至らない。この
問題を課題として捉え直すと「人材採用難の解消」
となる。できれば「当社は５年後に人材採用難を
解消する」というように、目標を設定して、課題
解決に取組むことが求められる。
　その一方で、中小企業や組合から「何が問題
なのかわからない」といった話を耳にすることが
ある。また「ある問題で困っているが、その解
決策の実行は難しい」といった発言も少なくない。
さらに「どうやって解決したら良いのかわからな
いので、やり方を教えて欲しい」という話も多い。
しかし、症状が発生した原因となった問題の把握
と課題の設定もない解決策は、根本的な方法で
はないため、的外れな抗がん剤を投与したのと同
じ結果しか出ない。
　そこで、発生している問題から課題を設定し、
解決策を実際に実行して課題解決へと歩みを進
める前提として、⑴小さな変化に気づく力を身に
つける、⑵新しい刺激、気づき、発見、きっか
けを生む場へ参加、⑶未来を予見する教養学習、
⑷理論的に確立されている改善やマーケティング
手法の習得、以上４つを日頃から実践することが
肝要である。
　まず⑴は、観察の習慣化のことで、日常生活の
中で眼、耳、鼻、口、肌の五感で感じたことを
明確にすることで身についていく。ちなみに、通
勤途中で街並や植栽の変化に気づく、旅先や出
張先の街並と自分が住む地域との違いを発見する、
あるいは旅先ではその土地の物を必ず食べ、自
分が住む地域の食との違いを感じるなど、楽しみ
ながら習慣化できる。要するに、五感で感じる違
いやギャップへの感度を上げることなのである。

　第２に⑵は、多くの組合が教育研修事業の中
で実施している先進企業や組合への視察会であ
るが、その実施方法は毎回、異なる視察先を訪
問するのではないことがポイントとなる。定期的
に間隔をあけて、繰り返し同じ視察先を訪問し、
前回との比較で変化した点を見抜き、聴きだすこ
とで、自分たちが応用できることを明らかにする
のである。
　第３に⑶は、未来からの視点をＳＦ小説や映画・
ドラマ、技術やトレンド雑誌などから学ぶことで
ある。特に、ＳＦは長期的な視点、技術やトレン
ドは短期・中期的な視点に関わる情報源となる。
しかも、ＳＦは楽しみながら読み、聴き、見るこ
とができる。ちなみに、ドラえもんのタケコプター
は今やドローンになり、子供向けの漫画もバカに
はできない。教育研修事業では、時には娯楽も
兼ねてＳＦ映画上映会やトレンド雑誌を使った品
評会など、楽しみながら未来からの視点を学ぶ機
会も設けるとよい。
　最後に⑷は、どうすれば良いのかわからない状
態から脱却するための手法の学習である。例えば、
改善の場合、３ＳやＱＣ、ISO9001などの考え
方と手法を、経営者のみならず従業員も学習する。
さらに、重要なことは専門家を活用して必ず実
践することにある。なお、中小企業１社で高額な
費用のかかる専門家を招聘できない場合は、組
合を通じて複数の企業が一人の専門家から指導
を仰ぐこともできる。ちなみに、1999年に５社で
結成した大阪府の任意組合では、改善の専門家
を招いて3S活動を各社が展開し、すでに組合員
の中には改善活動を他社に指導できる者も誕生 
した。
　こうした取組により、日頃、気づきにくい問題
に気づく、あるいは放置していた問題を改めて意
識することになる。そして、未来からの視点で課
題を設定し、理論的に確立されている手法に基づ
いて解決策を創造して実践に移していくことが求
められよう。

問題がないことが問題と捉える習慣の力と実践
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ご 案 内 業界 et cetera

インスタグラムライブ配信を活用し
膳所商店街まつり2022を開催

組合支部の登録を含む
インボイス対策セミナーを開催

膳所商店街振興組合

滋賀県書店商業組合

　膳所商店街振興組合（理事長 池田利広 氏）では、10
月23日㈰、大津市・膳所城跡公園にて「膳所商店街まつ
り2022」を開催されました。
　イベントは「令和！人の和！地域の輪！」をテーマとし、
同商店街で恒例となっている見本市「ZEZEフロンティア」
に滋賀SAKEパラダイスを同時開催することで、大人も子
供も楽しむことができ、イベント会場には大勢の人が訪れ
ました。商店街ブースでは炊き込みご飯や栗ようかんなど
の名物が販売され、音楽プログラムやスポーツ選手の企画
も行われるなど、秋らしい催しとなりました。
　また、イベント当日は商店街のインスタグラムライブ配
信が行われ、視聴者に抽選でプレゼントを配布する企画も
行われました。動画を含む当日の様子は商店街のインスタ
グラムページでもご覧いただくことが出来ます。商店街で
は、見本市に参加できなかった店舗のために12月にスクラッ
チくじイベントを実施し、商店街のにぎわいに繋げることと
しています。

　滋賀県書店商業組合（理事長 平井浩 氏）では、10月
14日㈮、大津市・コラボしが21にて「消費税インボイス制
度の概要について」と題し、セミナーを開催されました。
　セミナーではインボイス制度の概要が述べられ、免税事
業者からの課税仕入について制度導入から６年間の経過措
置があることが説明されるとともに、既に登録申請の受付
が始まっていることから、具体的な申請手続きについて紹
介がありました。
　また、組合では支部ごとに行政との取引が多く、行政担
当者と相談の上、法人格を持つ場合であれば速やかに登
録番号を取得した方が良いが、支部のような法人格を持た
ない場合は支部構成員が全員登録事業者である場合は登
録番号の取得が可能であることが紹介されました。
　今後、参加された組合員は請求書等により仕入税額控
除が可能かどうかを確認することとなり、事務作業量が増
えるため、制度に関する準備を引き続き進められます。

セミナーの様子

講師　結城博史 氏

組合webページ
http://shigashoten.sakura.ne.jp/

商店街インスタグラムページ
https://www.instagram.com/
zezeshopstreet/

イベント会場の風景

ハロウィンテイストの
店舗

当日開催された
企画一覧
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　滋賀県テント・シート工業組合（理事長 坂東克邦 氏）
では、10月１日㈯・２日㈰に、「シェード販売の促進～
SDGsの観点から・企画、設計、製作、施工の基本を学ぼう」
と題した講習会を開催されました。
　本講習会は、地球温暖化対策に加え、手軽なアウトドア
レジャーとして人気のあるグランピングや、飲食店の屋外
客席用として注目されているシェードについて、企画から施
工に至るまでの技術習得を目的として開催されたものです。
　１日目は座学講習としてシェードの歴史から強度計算、
3Dソフトを使った図面作成までを製作経験豊富な講師か
ら説明を受け、２日目は実技講習として裁断から縫製、機
材の組み込みの後、仮フレームへシェードを取付けました。
　参加者からは当初の目的に加え、他社との共同作業を通
じて技術交流が生まれ、非常に有意義な講習会だったとの
声があり、組合ではシェードの活用をより一層推進される
予定です。

～地域経済活性化事業補助金　活用事例～

滋賀県テント・シート工業組合
シェード（日よけ）施工技術の
取得に向けた講習会を開催

組合webサイト
https://shiga-tent.com/

プレミアム商品券の販売風景

多くの来場があったイベント会場

座学講習会場での様子

実技講習の最終工程

サンロード商店街振興組合
プレミアム商品券販売を兼ねた
マルシェイベントを開催
　サンロード商店街振興組合（理事長 髙森匡宏 氏）では、
10月10日（月・祝）、近江八幡市・スーパー丸善駐車場にお
いて、サンロードマルシェ2022を開催されました。この取組
みは、若年層家族への知名度アップを図り、継続的な消
費喚起に繋げることを目的として実施されました。
　今回のイベントでは、組合員店舗の飲食店でチームを結
成し、イベント当日に初めて披露するオリジナルテイクアウ
ト弁当や各店舗の自慢の一品が販売されました。台風によ
り開催日は当初の予定より延期されましたが、市内に全戸
配布されるフリーペーパーへの広告掲載や、まちのコイン

「ビワコ」のプレゼント、商店街店舗で使用できるプレミア
ム商品券の販売会を兼ねられたこともあって、当日は大勢
の方の来場があり、商店街と組合員店舗の知名度向上に
繋がりました。
　商品券は早々に完売となり、組合ではイベント後の来店
頻度向上に繋がるものと期待されています。



　協同組合きのもと北国街道商店街（理事長 瀧川眞吾 
氏）では、10月８日から10月30日までの土日祝日、「謎解
き商店街　七本槍と不思議な兜」と題したイベントを開催
されました。
　このイベントは、長浜市の北部地域活性化事業の「木之
本街道まつり」の１イベントとして開催され、地域経済活
性化事業補助金を活用して開催されました。内容は、来街
者が探偵となり、暗号だらけの地図をもとに謎を解きつつ
商店街を巡る体験型のイベントで、子供から大人まで、北
国街道木之本宿を舞台として出題された謎を解きながら街
歩きを楽しまれました。
　街道まつり初週の８、９日には、2016年より年数回全国
各地で開催されている「ジャパンコーヒーフェスティバル」
について「水」をテーマに開催されたことと、江戸期に本
陣だった建物に日本の薬剤師第１号の免状を受けられた本
陣薬局のギャラリーが特別公開され、地元の行事と重なり
ましたが街区には多くの人が訪れました。

協同組合きのもと北国街道商店街
木之本街道まつりの一環として
謎解きイベントを開催

音楽イベントの開催風景 当日開催された企画の一部

仮装コンテスト表彰式の様子

組合webページ
https://bellroad.jp/

商店街facebookページ
https://www.facebook.com/
kinomotohokkoku/

第12回

彦根巡礼街道商店街振興組合
仮装コンテストを中心とした
ハロウィンイベントを開催
　彦根巡礼街道商店街振興組合（理事長 大塚恵昭 氏）
では、10月31日㈪、彦根市・彦根ベルロード住宅博駐車
場において「ベルロードハロウィン祭り」を開催されました。
　1.6㎞にわたるロードサイドに店舗が並び「ベルロード」
と呼ばれている同商店街では毎年10月のハロウィンイベン
トが恒例となっていましたが、コロナ禍の影響により３年ぶ
りに開催されました。会場では、地元高校の吹奏楽部によ
る演奏や芸人の漫才ステージなどの他、飲食ブースの利用
で豪華景品が当たる抽選会が催され、平日の夕方にもかか
わらず、多くの来場者で賑わいました。また、今年も仮装
コンテストが実施され、会場だけでなく街中がハロウィンの
雰囲気に包まれました。
　商店街では今回のイベント時にLINE友達登録でハロウィ
ン限定トートバッグをプレゼントされるなど、LINEの登録
増加に力を入れられており、今後もwebページと併せて積
極的に情報発信が行われる予定です。

商店街の風景

趣のある本陣薬局ギャラリー

中小企業・小規模事業者の連携強化と

地域経済の振興・発展をめざして

第72回 中小企業団体滋賀県大会　開催

　10月18日㈫、大津市・びわ湖大津プリンスホテル 
コンベンションホール「淡海」において、『第72回 
中小企業団体滋賀県大会』を開催しました。
　本大会は、県内の中小企業・小規模事業者が組
織の力を活用し、自らの努力で経営の活路を切り拓
く決意を表明するとともに、国並びに県等に対し実
効ある中小企業振興施策の樹立を訴え、中小企業
の持続的な振興発展を期することを目的に実施して
おり、会員組合をはじめ関係機関などから多数の出
席者をもっての開催となりました。
　大会では、北村会長による開会挨拶の後、滋賀
県知事表彰、滋賀県中央会会長表彰として、優良
団体（組合）、団体（組合）功労者、優良専従職員の
長年に亘る功績を称え表彰を執り行うとともに、滋
賀県知事 三日月大造 氏、近畿経済産業局長ご代
理 産業部部長 原田敏行 氏、滋賀労働局長 小島
裕 氏よりご祝辞をいただきました。また、滋賀県
議会議長からのメッセージを披露しました。そして、
大会決議では、議長に滋賀県商店街振興組合連
合会 理事長 富田浩徳 氏が選任され、各専門委員
会で審議され役員会で議決を経た19項目が提出さ
れました。決議案は原案通り満場一致で採択され、
滋賀県中小企業青年中央会 会長 西坂藤行 氏によ
り大会宣言が力強く朗読されました。
　安田副会長による閉会の挨拶をもって大会は終了

し、例年開催しておりました、交流パーティーにつ
いては、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点か
ら昨年に引き続き実施を見送りました。
　大会決議については、速やかに国・県・市町等
に要望を行いました。

第72回 中小企業団体滋賀県大会 決議
Ⅰ．組合等連携組織を通じた地域中小企業・小規模
事業者に対する支援

１ ．中小企業・小規模事業者の連携・組織化支援施
策の拡充・強化

⑴　組合等連携組織への支援施策の拡充・強化
⑵　中小企業団体中央会への財政措置の拡充
⑶　地域経済活性化事業補助金の継続
２ ．地場産業・地域特産品組合への予算の確保と需

要拡大に向けた取組みの強化
⑴　地場産業・地域特産品組合への予算の確保
⑵　地場産品・地域特産品の消費喚起支援策の実施
３ ．情報発信拠点の機能強化と滋賀ブランド発信へ

の支援拡充
　情報発信拠点「ここ滋賀」の一層の機能強化と情
報発信の拡充・強化
４ ．地元中小企業・小規模事業者の官公需受注機会

拡大及び公共工事の実施と柔軟な工期等の設定
⑴ 　地元中小企業・小規模事業者及び官公需適格

組合等への発注量の増大・受注機会の拡充・適正
価格での発注

⑵ 　新型コロナウイルス感染症及び原油価格・物価
高騰の影響による工期の延期・価格変更等に対し
受注者の責とならない柔軟な設定

５ ．商店街に対する支援の継続・拡充
　住みやすい地域創出を図る商店街への支援の継
続・拡充表彰式の様子

中央会
つうしん




