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滋賀県中小企業青年中央会からのお知らせ
お仕事体験・学習オンラインイベント　しがわーくランド2022開催

　滋賀県中小企業青年中央会（会長 西坂藤行 氏）
では、令和４年12月15日㈭から令和５年１月25日㈬
まで「お仕事体験・学習オンラインイベント　しが
わーくランド2022」を開催されることとなりましたの
で、お知らせします。
　青年中央会では、コロナ禍の中、これまで業界
PRのために実施してきた集合型のイベントで培った
結束力を活かし、令和２年度には「仕事体験VR動
画」を制作して非接触で業界のPRを行う事業を実
施されました。令和３年度にはこれを延長拡大する
形で、子ども達に県内の業界とその仕事内容を楽し
みながら体験してもらうことを目的とした「しがわー
くランド2021」を実施されました。
　２年目となる今年のオンラインイベントでは、オ
ンライン動画と申込者に事前送付した製作キットを
用いて、モノづくりを通じて業界の仕事を疑似体験
できる「製作体験」や、クイズで業界を知る「オン
ライン授業」に加え、「仕事体験VR動画」を併せ
て視聴していただくことで、より業界の理解が深ま
る内容となっています。昨年人気であったコンテン
ツは継続しつつ、新たな製作体験が加わっているほ
か、一部のコンテンツでは双方向のコミュニケーショ
ンを可能とするライブ配信を初めて行うことで、より
一層楽しみながら学びにつなげていただくことが出
来ます。
　オンラインイベントの詳細につきましては、後日、
滋賀県中小企業団体中央会webサイトに掲載する
ほか、折込チラシやメールマガジン等でもお知らせ
いたします。

令和４年度　お仕事体験・学習オンラインイベント　しがわーくランド2022概要
（下記内容は企画進行中であり、一部変更となる場合があります）

【開催期間】
　令和４年12月15日㈭～令和５年１月25日㈬
【テーマ】
　繋ぐ ～Partners and  Communities～
【共催】
　 滋賀県中小企業青年中央会・滋賀県中小企業団

体中央会

【後援（予定）】
　 滋賀県、滋賀県教育委員会、日本赤十字社滋賀

県支部、滋賀県職業能力開発協会、株式会社京
都新聞社、NHK大津放送局、びわ湖放送株式
会社

記者会見の様子（令和３年度）

銅板レリーフ製作体験の完成写真

信楽焼色塗り体験の完成写真
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　また、滋賀県中小企業青年中央会では、来たる
11月25日㈮にびわ湖大津プリンスホテルで開催さ
れる組合青年部全国講習会に向けて、日々準備を
進められています。
　９月には、全国各地からお越しになる都道府県青
年中央会役員並びに事務局の皆様に、開催県であ
る滋賀県を十二分に満喫いただきたいとの想いから、
宿泊先等の案内チラシを作成され、全国の都道府
県に発出されるとともに、滋賀県の製品、食材、観
光等の魅力を発信するべく、物産展の出展者を募
集され、懇親会場となるプリンスホール前にて物産
展が開催されることとなっています。
　その他、青年中央会の最近の活動状況は中央会
webサイトの青年中央会ページにてご確認ください。

全青中総会での全国講習会PR

【内容】

⑴　オープニング動画（主催者挨拶、応援メッセージ）

https://chuokai-shiga.or.jp/
seinen/

⑵�　製作体験　申込期間内に申込いた
だいた方に先着順で製作キットを郵送
し、お家で動画を見ながら実際に製作
体験ができる内容
　・�ポン酢造り体験

【滋賀県醤油工業㈿青年部】
　・�信楽焼タヌキの色塗り体験

【信楽陶器工業㈿青年部会】
　・�親子製作教室

【滋賀県電気工事 青年部会】
　・�銅板レリーフ製作体験

【滋賀県板金 青年部】
　・�カッティングシート製作体験

【滋賀県広告美術㈿青年部会】

⑷�　仕事体験VR動画�
　　実際の仕事現場を360°の映像で疑似体験できる内容
　・�鋳造から加工編
　　�粉体塗装から組み立て編【滋賀バルブ㈿青年部】
　・�瓦工事体験【滋賀県瓦工事㈿青年部】
　・�看板取り付け、点検体験【滋賀県広告美術㈿青年部会】
　・�稲刈りコンバイン体験【滋賀県農業機械商業㈿青年部会】
　・�トラック運転体験【滋賀県トラック青年協議会】

⑸�　参加記念品の贈呈　完成品や動画視聴の様子の写真を
送付してもらい記念品（滋賀県の特産品やホテルのお食事
券）を配布

⑶　オンライン授業
　　�クイズ形式など動画を見ながらお仕事などへの理解を深
められる内容

　・�交通安全に関するクイズ【滋賀県トラック青年協議会】
　・�おしえてけんけつちゃん！【日本赤十字社滋賀県支部】
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滋賀県中央会・成安造形大学　産学連携

滋賀県中央会・龍谷大学　産学連携

成安造形大学の校舎の外観協議会の様子

大学と旅館組合の協議の様子

　本会では、８月31日㈬大津市・成安造形大学に
て令和４年度　第１回連携協議会を開催しました。
この協議会は、平成27年に本会と成安造形大学が
締結した「産学地域連携基本協定」に基づき開催
しており、地域社会及び地域経済の発展に貢献す
るため、人材の育成及び学術の振興を図ることを目
的としています。
　協議会では、芸術分野（デザイン・美術）の面から、
事業者の課題解決ができるよう支援を行うこと。そ
して、技術支援や共同研究を行い、事業者PRを行

　会員組合の滋賀県旅館ホテル生活衛生同業組合 
では、琵琶湖を環境と観光の共生地とし、地域
連携の取組みを通じて選ばれる観光地を目指す為、
2030年に向けて「アメニティのプラスチックごみを
０％にする」、「滋賀県産の食材の使用量を50％にす
る」、「客室料を2019年度比較で20％upをする」と
いう３つの目標を掲げた、SDGs（持続可能な開発
目標）行動宣言を令和４年１月11日に発表されてい
ます。
　このたび、当会のSDGｓ定着支援の一環として、
客室の歯ブラシなどのアメニティ用品のプラスチック
ごみをゼロにする組合の取組みに関し、龍谷大学
先端理工学部との産学連携による推進を提案したと
ころ、９月１日に組合と大学とのマッチングが実現し
ました。
　今回の産学連携では、組合が業界全体でのアメ
ニティ用品の使用量を把握し、今後、組合員が取
組むこととなる、宿泊客に提供する歯ブラシに非プ

うこと等、課題解決につながる窓口機能の強化充
実にむけ、連携協議会を定期的に開催し、より効
果的な連携を行っていくこととなりました。
　今年度は、成安造形大学の学生と県内事業者の
懇談や、学内見学会を開催する予定となっています。
次年度以降は、さらに青年中央会との連携事業も
実施もできるよう準備を行っていきます。
　今後も様々な事業を展開して参りますので、ご協
力いただきますようよろしくお願いいたします。

ラスチック製品を採用することの他、歯ブラシの有
料化や宿泊客への歯ブラシ持参の提案などを段階
的に実施することが協議において確認されました。
　この取組みは組合が一丸となって円滑に行われる
予定となっており、最終的には業界組合のCO2ネッ
トゼロに繋がる先進的な取組みとして、当会も支援
を継続していきます。
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ものづくり支援室だより　第24回

ものづくり補助金12次締切分

滋賀県中小企業団体中央会　ものづくり支援室
〒520-0806  大津市打出浜３番７号 滋賀県産業振興協同組合ビル ３階
TEL：077-510-0890  FAX：077-510-0891   E-mail：mono-r1@chuokai-shiga.or.jp
受付時間／9：00～17：00（土日祝日を除く）

○お問合せ○

　12次締切分におきましても引き続き、業況の厳しい事業者や、デジタル・グリーン分野で生産性向上
に取り組む事業者に対して、通常枠とは別に［回復型賃上げ・雇用拡大枠］［デジタル枠］［グリーン枠］
を設けております。
～ものづくり補助金　12次締切分　公募スケジュール～
・電子申請開始日：令和４年９月１日㈭　17時
・申 請 締 切 日：令和４年10月24日㈪　17時まで

　補助率や補助上限額の優遇により積極的に支援しております。
　近年の共通するテーマである「デジタル化」「温室効果ガス削減」などへの取り組みをお考えの事業者
様におかれましては、是非ご活用をご検討ください。

「回復型賃上げ・雇用拡大枠」「デジタル枠」「グリーン枠」について

※�最新の情報については、ものづくり補助事業公式ホームページ「ものづくり補助金総合サイト」
　https://portal.monodukuri-hojo.jp/にてご確認ください。
ものづくり補助金事務局サポートセンター E-mail: monohojo@pasona.co.jp

概 要 業況が厳しいながら賃上げ・雇用拡大に取り組む事業者（※）が行う、革新的な製品・サービス開
発又は生産プロセス・サービス提供方法の改善に必要な設備・システム投資等を支援
※応募締切時点の前年度の事業年度の課税所得がゼロであり、常時使用する従業員がいる事業者に限る。

補助金額 従業員数　５ 人 以 下：100万円～750万円
　　　　　６人～20人：100万円～1,000万円
　　　　　21人 以 上：100万円～1,250万円

補 助 率 ２／３

〈回復型賃上げ・雇用拡大枠〉

概 要 DX（デジタルトランスフォーメーション）に資する革新的な製品・サービス開発又はデジタル技
術を活用した生産プロセス・サービス提供方法の改善による生産性向上に必要な設備・システ
ム投資等を支援

補助金額 従業員数　５ 人 以 下：100万円～750万円
　　　　　６人～20人：100万円～1,000万円
　　　　　21人 以 上：100万円～1,250万円

補 助 率 ２／３

〈デジタル枠〉

概 要 温室効果ガスの排出削減に資する革新的な製品・サービス開発又は炭素生産性向上を伴う生
産プロセス・サービス提供方法の改善による生産性向上に必要な設備・システム投資等を支援

補助金額 従業員数　５ 人 以 下：100万円～1,000万円
　　　　　６人～20人：100万円～1,500万円
　　　　　21人 以 上：100万円～2,000万円

補 助 率 ２／３

〈グリーン枠〉
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市の岩永裕貴市長にもお越しいただき、ご挨拶をい
ただきました。後半には、甲賀市農業振興課の久
保課長補佐に甲賀市の新たな名産を目指す「土山
一晩ほうじ」について、中村農園の中村氏には「甲
賀のお茶づくりのこだわり・甲賀のお茶の魅力」に
ついてご講演いただきました。甲賀市のSDGs・
MLGsへの取組みと特産品である近江茶について理
解が深まる機会となりました。

　今回のしなや華塾では、江戸時代よりお茶の生
産が行われている甲賀市土山地域を訪ね、茶園の
見学とマイボトル作成のワークショップとSDGs・
MLGsの研修が行われました。
　甲賀市の頓宮大茶園では、農事組合法人グリー
ンティー土山の竹田知裕 氏にお茶園をご案内して
いただきました。甲賀市まちづくりセンターで行わ
れた座学研修の前半では、滋賀県茶業会議所 近
江の茶アンバサダーの内田真由子 氏より「甲賀市
が推進するマイボトル運動について」をテーマにご
講演いただき、和気あいあいとした雰囲気の中で会
員が思い思いのマイボトルを作成されました。甲賀

座学研修開始時に挨拶する
宮川会長

甲賀市長 岩永裕貴 氏

しが中小企業女性中央会
しなや華塾　開催

　しが中小企業女性中央会では、９月28日㈬甲
賀市において、女性経営者等交流支援事業にお
ける研修会「しなや華塾」を開催されました。

◆ 中央会事務局だより ◆

「滋賀県商店街振興組合連合会の活動紹介」
振興課　北川補佐

　大変お世話になっております。振興課の北川で
ございます。私が事務局を務めます滋賀県商店
街振興組合連合会（以下「県振連」）の活動を
紹介させていただきます。
　県振連では、現在滋賀県下に21ある全ての商
店街振興組合が加入し、傘下には約700事業者
を抱えているほか、５市の商店街連盟に賛助会員
として加入いただいています。
　施策や経営力向上に関する情報提供を電子
メールやセミナーによって行っていますが、事業
者の多くは個人事業者であり、会場型のセミナー
には出席が困難な方が多くいらっしゃいます。コ
ロナ禍の中、中央会ではzoomを導入し、オンラ
インでの会議や研修を行っていることから、県振
連でも当初会場とオンラインのハイブリッド型で
研修を行いましたが、いつでもどこでも視聴を可
能とすることでより多くの方にセミナーを参加して
もらえるのではないかとの思いから、令和３年度
は全てのセミナーを収録し、後日配信としました。

　令和４年度に入り、中央会で作成した動画を
含めて紹介するパンフレットを新たに作成した効
果もあってか、限定配信でありながら視聴数は現
在も増加しています。ただ、良いことばかりでは
なく、まだまだ工夫の余地があることに気づくこと
が出来ましたので、この気づきを活かしてこれか
らも商店街の皆様にお役に立てる情報提供を行っ
てまいりたいと思います。
　なお、中央会webサイト内に県振連のページ
が出来ましたので、ご興味をお持ちの方は是非と
もご覧ください。
https://chuokai-shiga.or.jp/fed-shopping-
promo-assoc/

県振連webページのTOP画面
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　滋賀県では、コロナ禍が長期化する中、原油価格・物価高騰等の影響を受けている県内の小売・
サービス・飲食事業者の支援を目的として、標記事業を実施されるにあたり、参加店舗の募集を開
始されましたので、お知らせします。

　滋賀県では、滋賀県を目的とする旅行商品や宿泊サービスに対する補助及び地域限定で旅行期間中等に使
用可能な地域クーポン券を付与し、感染症拡大の影響により落ち込んだ旅行需要の喚起、県内観光関連事業
者への支援を目的として、標記事業を実施されるにあたり、地域クーポン券参加店舗の募集を開始されました
ので、お知らせします。

電子割引券発行による中小・小規模事業者応援事業

全国版　今こそ滋賀を旅しよう！

「しが割」参 加 店 舗 募 集 開 始

地 域 ク ー ポ ン 参 加 店 舗 募 集

（上記期間後もキャンペーン途中から
の参加が可能です）

令和４年10月３日～21日
募集期間

登録料・換金手数料　無料
ＱＲコードを置くだけなので初期投資・機器設備は不要
換金作業なし　集計不要
簡単にご参加いただけます

（一部対象とならないものがあります）

県内で小売業、サービス
業、飲食業を営む店舗対象店舗

（予算に達し次第終了）

令和４年11月14日～
令和５年２月26日電子割引券

配信期間

（１回当たり1,000円以上の支払いが対象、
最大割引率30％）

購入額に応じて６区分、
最大3,000円割引が
可能

電子割引券
について

特設webサイトからWEBフォームまたは
ダウンロードした書面によりFAXにてお申込みください。

エントリー
方法

「しが割」事務局コールセンター
Tel：0570-003-551　Fax：0570-029-184（いずれも登録店専用）
Mail：�shigawari2022@or.knt.co.jp
Web：�https://www.knt.co.jp/ec/shigawari2022/

お問合せ先

日本国内に居住する旅行者
最低旅行代金が平日5,000円、休日2,000円以上の場合

コールセンター
Tel：0570-666-587（事業者登録専用）受付時間／10：00〜17：00
Mail：jigyousya@tabishiga.com　　Web：https：//imakoso-shiga.jp/

【お問合せ先】

１人１泊あたり：平日3,000円　休日1,000円
※日帰り商品は対象外となります
　有効期限は発行日を含め３日間

【地域クーポン券】

令和４年12月20日宿泊までの宿泊商品または宿泊を伴う旅行商品【対象期間】

【対象者】
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景 況レポート
中小企業団体情報連絡員報告より

令和４年 ８月分
前年同月比
のＤＩ値

県　　　内 全　　　国
全体 製造業 非製造業 全体 製造業 非製造業

業界の景況 －33.3 －21.4 －42.1 －27.6 －29.3 －26.2

売上高 －9.1 14.3 －26.3 －4.1 －5.6 －2.9

収益状況 －51.5 －42.9 －57.9 －32.0 －36.6 －28.6

※DI（Diffusion Index）値とは、景気の動きをとらえるための指標です。（－100≦DI値≦100）
　DIの計算方法…増加・好転と答えた企業の割合－減少・悪化と答えた企業の割合
　【例：調査数「20」のうち好転が「４」、不変が「６」、悪化が「10」とした場合…（４－10）/20＊100＝－30】

（滋賀県内の景況DI値につきましては、県内33名の情報連絡員からの回答に基づき掲載しています。）

DI値が ＝30以上 ＝10以上30未満 ＝－10以上10未満 ＝－30以上－10未満 ＝－30未満

前年同月と比較した滋賀県内のDI値の推移

前年同月と比較した全国平均のDI値の推移

相次ぐ原材料価格の高騰に対し、価格転嫁交渉のタイミングに苦慮する状況が続いている。
加えてコロナの再拡大など、複合的な要因による先行き懸念の声が多く挙がっている。

県内の
景況推移

引き続き原油・原材料の高騰や部品の調達難に加え、電力料金などエネルギーの高騰、円安、
人手不足、コロナ感染症対策等、事業者が対応すべき課題は山積しており、DI値は横ばい傾向。

全国の
景況推移
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大きな安心大きな安心大きな安心

加入の
ご案内

中小企業者のみなさまのための

●滋賀県中小企業団体中央会の会員である組合等に所属する
　事業所の代表者・役員・専従家族で、70歳未満の方に限ります。

傷害共済傷害共済

加入して
不時の傷害に備えましょう
加入して
不時の傷害に備えましょう

小さな掛金で小さな掛金で

約23円●１日あたり
〈おひとり〉

会費は年額8,400円

大工・左官・鈑金・瓦工・塗装・鳶・電気工事（高圧線工）・木材伐採・石材採掘・火薬製造および取扱の業種については年額12,000円

●補償の特色は……

●補償の内容は……

会費が割安です。 共済会は利益を目的としていないので、ほかの機関が取扱
う保険料と比較しても割安になっています。

初日分から補償されます。 通院、入院とも初日から補償の対象となります。

補償期間が1ヶ年です。 おケガをされてから1ヶ年ですから、じゅうぶん治療ができ
ます。（但し、補償免責、一部免責の場合あり）

私傷についても補償します。 労災保険では「業務上」の災害に限られ、いわゆる私傷には
適用されませんが、本会は業務外の私傷も含みますから、い
そがしい経営者の皆さんの実態に適合して有利です。

共済会は他の補償と
重複しても支払います。

労災保険では同一事由によって他の第3者から補償を受け
た時は、その金額を差し引かれますが、本会は他の受給の如
何にかかわらず独自にお支払いいたします。

ケガで死亡したとき…… 200万円

ケガで通院したとき…… 1日/2,000円

ケガで医師の往診を受けたとき……
1回/3,000円

ケガで入院したとき…… 1日/5,000円
〈但し１０１日目以降は１日/２,０００円〉

ケガで後遺症が残ったとき……
〈１級～１４級〉 268万円～10万円

この制度の目的は
　中小企業経営者のためにつくられたもので、会員の
相互扶助の精神に基づき、お互いに不慮の傷害を共済
し、経営の安定と、経済活動の促進をはかろうとするも
のです。

滋賀県中小企業傷害共済会
〒520－0806  大津市打出浜2番１号

コラボしが21  5Ｆ（滋賀県中小企業団体中央会内）

TEL.077-511-1430　FAX.077-502-0111
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Answer

Question
教えて &Q A組合税務

相談室

税理士 山本 善通 氏
　当組合は、共同購買事業を主事業として事業展開を行っています。この度、同
事業の訴訟問題が発生し、弁護士に報酬を支払うことになりました。源泉徴収の
方法等について教えて下さい。
　また、併せてインボイス制度開始後の対応についても教えて下さい。

源泉徴収

【概要】
　弁護士や税理士などに報酬・料金を支払うときは、所得税および復興特別所得税を源泉徴収しなけれ
ばなりません。

〈源泉徴収の対象となる報酬・料金に含まれるもの〉
　弁護士や税理士などの業務に関する報酬・料金は、源泉徴収の対象となります。謝金、調査費、日当、
旅費などの名目で支払われるものも源泉徴収の対象となる報酬・料金に含まれます。ただし、支払者が直
接、交通機関やホテル等に支払う交通費、宿泊費等で、その金額が通常必要な範囲内のものであるときは、
源泉徴収の対象となる報酬・料金に含めなくてもよいことになっています。
　なお、弁護士等に支払う金銭等であっても、支払者が国等に対し登記、申請をするため本来納付すべ
きものとされる登録免許税、手数料等に充てるものとして支払われたことが明らかなものについては、源泉
徴収をする必要はありません。
〈源泉徴収した所得税および復興特別所得税を納める期限〉
　弁護士や税理士等に支払った報酬・料金から源泉徴収した所得税および復興特別所得税は、原則として、
支払った月の翌月の10日までに納めなければなりません。ただし、支払者が納期の特例の適用を受けてい
る場合には、１月から６月までの間に支払った報酬・料金に対して源泉徴収した所得税および復興特別所
得税の納付期限は７月10日、７月から12月までの間に支払った報酬・料金に対して源泉徴収した所得税お
よび復興特別所得税の納付期限は翌年１月20日となります。
〈源泉徴収の方法〉
　源泉徴収すべき所得税額および復興特別所得税の額は支払金額（源泉徴収の対象となる金額）により
次のようになります。

支払金額（＝Ａ） 税　額

注  求めた税額に１円未満の端数が
あるときは、これを切り捨てます。

100万円以下 Ａ×10.21％
100万円超 （Ａ－100万円）×20.42％＋102,100円

〈インボイス制度開始後の対応について〉
　令和５年10月１日から消費税額控除制度において、適格請求書等保存方式（いわゆる「インボイス制度」）
が開始されますが、国税庁よりその対応について下記の通り示されていますので参考にして下さい。
１．現行の取扱い（本通達３）
　 　原稿料や弁護士報酬などの源泉徴収の対象となる報酬・料金等（所得税法第204条第１項）の中に

消費税及び地方消費税の額（以下「消費税の額」といいます。）が含まれている場合は、原則として、
消費税等の額を含めた金額が源泉徴収の対象となります。

　 　ただし、報酬・料金等の支払を受ける者からの『請求書等』において、報酬・料金等の額と消費税
等の額が明確に区分されている場合には、その報酬・料金等の額のみを源泉徴収の対象とする金額とし
て差し支えありません。

２．インボイス制度開始後の取扱い（現行の取扱いから変更なし）
　 　インボイス制度開始後においても、上記１の『請求書等』とは、報酬・料金等の支払を受ける者が

発行する請求書や納品書等であればよく、必ずしも適格請求書（インボイス）である必要はありません
ので、適格請求書発行事業者以外の事業者が発行する請求書等において、報酬・料金等の額と消費税
等の額が明確に区分されている場合には、その報酬・料金等の額のみを源泉徴収の対象とする金額とし
て差し支えありません。
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きものとされる登録免許税、手数料等に充てるものとして支払われたことが明らかなものについては、源泉
徴収をする必要はありません。
〈源泉徴収した所得税および復興特別所得税を納める期限〉
　弁護士や税理士等に支払った報酬・料金から源泉徴収した所得税および復興特別所得税は、原則として、
支払った月の翌月の10日までに納めなければなりません。ただし、支払者が納期の特例の適用を受けてい
る場合には、１月から６月までの間に支払った報酬・料金に対して源泉徴収した所得税および復興特別所
得税の納付期限は７月10日、７月から12月までの間に支払った報酬・料金に対して源泉徴収した所得税お
よび復興特別所得税の納付期限は翌年１月20日となります。
〈源泉徴収の方法〉
　源泉徴収すべき所得税額および復興特別所得税の額は支払金額（源泉徴収の対象となる金額）により
次のようになります。

支払金額（＝Ａ） 税　額

注  求めた税額に１円未満の端数が
あるときは、これを切り捨てます。

100万円以下 Ａ×10.21％
100万円超 （Ａ－100万円）×20.42％＋102,100円

〈インボイス制度開始後の対応について〉
　令和５年10月１日から消費税額控除制度において、適格請求書等保存方式（いわゆる「インボイス制度」）
が開始されますが、国税庁よりその対応について下記の通り示されていますので参考にして下さい。
１．現行の取扱い（本通達３）
　 　原稿料や弁護士報酬などの源泉徴収の対象となる報酬・料金等（所得税法第204条第１項）の中に

消費税及び地方消費税の額（以下「消費税の額」といいます。）が含まれている場合は、原則として、
消費税等の額を含めた金額が源泉徴収の対象となります。

　 　ただし、報酬・料金等の支払を受ける者からの『請求書等』において、報酬・料金等の額と消費税
等の額が明確に区分されている場合には、その報酬・料金等の額のみを源泉徴収の対象とする金額とし
て差し支えありません。

２．インボイス制度開始後の取扱い（現行の取扱いから変更なし）
　 　インボイス制度開始後においても、上記１の『請求書等』とは、報酬・料金等の支払を受ける者が

発行する請求書や納品書等であればよく、必ずしも適格請求書（インボイス）である必要はありません
ので、適格請求書発行事業者以外の事業者が発行する請求書等において、報酬・料金等の額と消費税
等の額が明確に区分されている場合には、その報酬・料金等の額のみを源泉徴収の対象とする金額とし
て差し支えありません。
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森下 正 先生による

明治大学政治経済学 教授

森下　正 氏アドバイス活性化
組合
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　中小企業庁『2022年度版　中小企業白書』に
よれば、中小企業の61.5％が後継者不在であ
る。しかし、この内訳は「後継者候補がいないた
め、現在探している」「事業継承（創業）したてで、
後継者候補はいない」「後継者候補がいないため、
売却先を模索中」「後継者候補がいないため、自
主廃業を予定」など、実情は多岐に渡っているは
ずである。事実、『2020年度版　中小企業白書』
の「社長年齢別に見た、後継者決定状況」によ
れば、年齢が低いほど「後継者不在」の割合が
高く、年齢が高くなるにつれて「後継者あり」の
割合が高くなる。その結果、31.8％が「後継者不在」
とする80代の事業承継が深刻な問題であるとい 
える。

　ちなみに2020年に筆者の研究室が日本M＆Aセ
ンターと共同で実施した『コロナ禍の企業経営と
経営者の意識調査』によれば、「中小企業の経
営者が興味のある事業継承の方法」の中で、最
も多いのが「親族への事業継承」で57.0％、次
いで「社員へ事業継承」が39.2％、「第三者へ株
式譲渡（M＆A）」が21.2％であった。社外人材
である第三者に事業譲渡することに関心を持つ経
営者が約２割も存在した。さらに、「事業承継及
びM＆Aに関して興味のある情報」として、「廃業
とM＆Aを比較した時のメリット・デメリット」が
16.0％あった。つまり、廃業予定でも、事業譲渡
を通じた事業継続の実現といった夢と希望のある
情報を必要としているのである。

　このことから、中小企業組合においても「後継
者不在」の組合員に対し、事業を継続し、従業
員の雇用を守り、仕入先や顧客を維持する手法と
して、M＆A（事業譲渡）の情報提供を行う意義
があろう。一方、「事業の成長・再構築」を目指
す組合員にとっても、M＆A（事業買収）は１つ
の成長戦略となる。よって、組合は新たな組合事
業として組合員に事業譲渡及び事業買収に関す
る情報提供を行う必要があろう。
　例えば、電気工事業２組合と電機商業１組合
による連絡協議会（京都府・2013年設立）は、
街の電気屋さんである電機商業の組合員が後継
者不在で進む廃業を阻止するために、3組合の全
組合員に事業継業パンフレットの配布、事業継業

説明会と研修会などを開催し、2017年から廃業
予定の電機商業の組合員と事業拡大及び新規開
業の電気工事業の組合員とのマッチングを行って
きた（注：同協議会では、事業継承ではなく事
業継業と称している）。成果を出すために時間を
要しているが、３組合によるM＆Aは、廃業への
歯止めにつながる取組として注目されている。
　組合による中小企業の事業承継・成長・再構
築に資するM＆Aは、現時点でも珍しい取組であ
る。また、単独の組合だけでは条件が揃わない
場合もあることから、県内の同業種・異業種の組
合間に加え、県内新規開業者も交えた連携によ
るマッチングの場の提供が組合の新しい事業とし
て今後、重要となるであろう。

Ｍ＆Ａは事業承継・成長・再構築の一手法



産業雇用安定センターとは
人材を送り出す企業と人材を受け入れる企業との間で様々な
人材マッチングを支援している公的機関です。

人材確保・再就職・
出向をサポート

約23万人の実績
サービスのラインナップ

滋賀事務所
〒520-0051  大津市梅林1-3-10  滋賀ビル6階
TEL 077-526-3991   FAX 077-526-2761 産業雇用

約５００人のコンサルタントが全国対応。利用料・紹介料無料

1

人材育成・企業間交流の
ための出向支援３

新規分野開拓のために
経験者を受け入れたい

他企業での就業経験に
より従業員の能力・技術
向上を図りたい

専門性の高い人材を
雇いたい、人材を確保したい

事業の整理・縮小を
検討している

キャリア
人材バンク２

能力・技術を有する
高齢者の雇用を検討

６６歳以降もまだまだ
働きたい

セミナー事業（有料）4

●新入社員研修・フォローアップ研修
●リーダーシップスキルアップセミナー
●マネジメントスキルアップセミナー
●ハラスメントセミナー　など

人材確保・再就職の
人材マッチング

マッチング

マッチング マッチング
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ご 案 内 業界 et cetera

法改正に対応したフルハーネス型安全帯
の着用に関する講習会 開催

安全で快適な職場環境の実現を目指し
滋賀県塗装工事業安全衛生大会 開催

滋賀県左官工業組合

滋賀県塗装工業協同組合

　滋賀県左官工業組合（理事長 宿谷信男 氏）では、９
月28日㈬大津市・滋賀県建設会館大ホールにて、標記講
習会を開催されました。
　今回の講習会は、労働安全衛生法改正により2022年１
月から高所作業の場合、基本的にフルハーネス型の墜落
制止用器具の使用が原則化され、一定以上の高所におい
ては義務となったことによるものです。また、フルハーネス
型安全帯を必要とする作業を行う場合、その作業における
特別教育を受けていない人が行うと法令違反となることか
ら、まず、設備・器具の構造や使用方法、整備方法など
を内容とした特別教育が座学によって行われました。座学
研修の後、実技講習としてフルハーネス帯の装着方法、取
付方法などが指導されました。
　高所作業時の墜落・転落による労働災害が、建設業の
労働災害の約４割を占めることから、組合では今後も労働
安全衛生に対する意識の向上に努められることとなってい
ます。

　滋賀県塗装工業協同組合（理事長　安藤宏 氏）では、
９月２日㈮大津市・職業能力開発協会研修室にて「滋賀
県塗装工事業安全衛生大会」を開催されました。組合で
は毎年、労働安全衛生法の「安全衛生教育」の一環とし
て大会を開催されています。当日は、安全功労者・安全
優良事業所の表彰が安藤理事長により行われたほか、組
合の安全委員長である羽野俊介 氏による大会安全宣言が
力強く行われ、組合全体の安全意識の向上と啓発が改め
て図られました。また、安全講話として滋賀労働局　労働
基準部　健康安全課　労働衛生専門官　閨一繁 氏を講
師にお招きし、令和２～５年にかけて段階的に施行されて
いく石綿対策について「石綿システム報告と改正石綿則の
概要等」をテーマにご説明いただきました。組合では「安
全は 急がず 焦らず 怠らず」を令和４年度のスローガンと
して大会を契機に労働災害防止対策の一層の充実に取り
組んでいく方針です。

理事長表彰受賞の皆様（左端：安藤理事長）

安全衛生大会の様子

組合webサイト
https://www.shigakentosokogyo.
com/

組合webサイト
https://www.shigaken-sakankumiai.
com/

座学講習の様子

フルハーネスを装着する実技講習
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　滋賀県自動車車体整備協同組合（理事長　安本實 氏）
では、10月２日㈰、大津市・ポリテクセンター滋賀におい
て、高度化車体整備技能講習（自動車補修接合管理者講
習）を開催されました。
　本講習は、「優良な車体整備工場の見える化」の実現に
向けた取り組みの一環として各都道府県の同業組合におい
て行われているもので、当組合では車体整備士以外の人に
も参加を勧奨しスキルアップを促されています。
　当日は午前に６章からなる座学講習、午後には溶接と剥
離の実技講習が行われた後、特別教育資格取得可能者を
対象とした試問が行われました。
　本講習を受けることで、国土交通省と上部団体である
日本自動車車体整備協同組合連合会が推奨する優良事業
場の指定を受けることが出来ることから、組合では、組合
員の車体整備鈑金の能力範囲の拡大と社会的地位の向上、
ひいては効果的な営業活動が促進されるものとして期待さ
れています。

～地域経済活性化事業補助金　活用事例～

滋賀県自動車車体整備協同組合
溶接管理者の育成を目的とした
高度化車体整備技能講習を開催	

組合webサイト
https://www.shiga-ryokan-kumiai.
jp/

組合webサイト
http://www.sssk.or.jp/

講師　小倉正嗣 氏

座学講習の風景

溶接の実技講習の様子

研修の様子

滋賀県旅館ホテル生活衛生同業組合
DXによる生産性向上を目指した
研修会の開催
　滋賀県旅館ホテル生活衛生同業組合（理事長　前川為
夫 氏）では、９月26日㈪に長浜市・ホテル＆リゾーツ長浜
にて、組合員の経営にＤＸを導入して合理化を図ることを
目的とした研修会を開催されました。研修では、株式会社
リアルコネクト 代表取締役 小倉正嗣 氏を講師にお招きし

「ＤＸを活用したおもてなし改革」をテーマに、宿泊業に
考えられるＤＸの導入について提案が行われました。実際
にＤＸを経営に取り入れて成果をあげている事例紹介では、
タブレット端末を使用して顧客情報をスタッフが共有するこ
とで接客レベルを向上させている取り組みや、料理のロボッ
ト搬送で客室係の労力軽減を図り丁寧な接客を実現させて
いる事例などが具体的に紹介されました。お客さまへのお
もてなしを担保しながら効率化を図ることが求められる宿
泊業ならではの課題解決に向けて、組合では今後も積極的
に教育情報事業を実施される方針です。



　滋賀県酒造業協同組合（理事長　喜多良道 氏）では、
10月１日㈯、「滋賀地酒　10,000人乾杯プロジェクト」を
実施されました。
　組合では2015年から毎年、10月1日の日本酒の日に全国
で行われる「全国一斉 日本酒で乾杯！」に合わせて、滋
賀の地酒で乾杯するイベントを開催され、ここ２年はコロ
ナ禍によりオンライン開催となっていましたが、今年は琵
琶湖ホテルをメイン会場に３年ぶりの集合型開催となりま
した。
　同プロジェクトでは当日、19時30分に三日月知事も参
加して滋賀の地酒で乾杯する様子が一斉に配信されまし
た。参加者は自宅や参加飲食店で生配信動画に合わせて
乾杯するほか、SNSの特設ページに滋賀の地酒で乾杯し
ている写真を多数投稿されました。また、この乾杯プロジェ
クトに合わせて県内32酒蔵の日本酒をブレンドした純米酒
が今年も一般向けに販売されたほか、「滋賀酒カクテル
コンペティション2022」の優勝カクテルのお披露目もあり、
10,000人乾杯プロジェクトを大いに盛り上げました。

滋賀県酒造業協同組合
３年ぶりに集合型で開催
滋賀の32蔵元ブレンド純米酒で乾杯

リニューアルされた組合のHP

社会貢献活動の記録

組合webサイト
https://shiga-sokyo.jp/

第11回

滋賀県葬祭事業協同組合
安心と信頼を掲げた
組合ホームページのリニューアル
　滋賀県葬祭事業協同組合（理事長 木川英樹 氏）は、
地域に根差した葬祭業者７社で構成される組合です。県域
の業界団体として滋賀県をはじめ県内の５市４町と「災害
時における棺及び葬祭用品の供給 遺体の搬送等の協力に
関する協定」を締結し、地域に寄り添う社会貢献活動を
展開されています。しかし、葬祭業者は、許認可・届出等
の法規制が存在しないことから、手数料収入のみを生業と
した仲介業者の参入が深刻な課題となっています。そこで、
こうした仲介業者との差別化を図るため、組合がこれまで
地道に行ってきた活動を含め、信頼と実績に基づく事業者
であることを広く知ってもらうためにホームページの改修に
取り組まれました。新しくなったホームページでは「葬祭
ディレクター技能審査試験」など各種資格試験を通じた従
業員の人材教育・育成の様子も発信されています。新しく
なった組合のホームページを是非ご覧下さい。

メイン会場の様子

優勝カクテル「初比叡」（右側は今年のコラボ純米酒）

特設webサイト
https://shiga-jizake.net/ 

滋賀県中小企業青年中央会からのお知らせ
お仕事体験・学習オンラインイベント　しがわーくランド2022開催

　滋賀県中小企業青年中央会（会長 西坂藤行 氏）
では、令和４年12月15日㈭から令和５年１月25日㈬
まで「お仕事体験・学習オンラインイベント　しが
わーくランド2022」を開催されることとなりましたの
で、お知らせします。
　青年中央会では、コロナ禍の中、これまで業界
PRのために実施してきた集合型のイベントで培った
結束力を活かし、令和２年度には「仕事体験VR動
画」を制作して非接触で業界のPRを行う事業を実
施されました。令和３年度にはこれを延長拡大する
形で、子ども達に県内の業界とその仕事内容を楽し
みながら体験してもらうことを目的とした「しがわー
くランド2021」を実施されました。
　２年目となる今年のオンラインイベントでは、オ
ンライン動画と申込者に事前送付した製作キットを
用いて、モノづくりを通じて業界の仕事を疑似体験
できる「製作体験」や、クイズで業界を知る「オン
ライン授業」に加え、「仕事体験VR動画」を併せ
て視聴していただくことで、より業界の理解が深ま
る内容となっています。昨年人気であったコンテン
ツは継続しつつ、新たな製作体験が加わっているほ
か、一部のコンテンツでは双方向のコミュニケーショ
ンを可能とするライブ配信を初めて行うことで、より
一層楽しみながら学びにつなげていただくことが出
来ます。
　オンラインイベントの詳細につきましては、後日、
滋賀県中小企業団体中央会webサイトに掲載する
ほか、折込チラシやメールマガジン等でもお知らせ
いたします。

令和４年度　お仕事体験・学習オンラインイベント　しがわーくランド2022概要
（下記内容は企画進行中であり、一部変更となる場合があります）

【開催期間】
　令和４年12月15日㈭～令和５年１月25日㈬
【テーマ】
　繋ぐ ～Partners and  Communities～
【共催】
　 滋賀県中小企業青年中央会・滋賀県中小企業団

体中央会

【後援（予定）】
　 滋賀県、滋賀県教育委員会、日本赤十字社滋賀

県支部、滋賀県職業能力開発協会、株式会社京
都新聞社、NHK大津放送局、びわ湖放送株式
会社

記者会見の様子（令和３年度）

銅板レリーフ製作体験の完成写真

信楽焼色塗り体験の完成写真

中央会
つうしん




