
https://www.chuokai-shiga.or.jp/

発行

新年度特集
▶�2022年度中央会事務局体制
▶�2022年度商工観光労働部　行政機構

中央会つうしん
▶�令和４年度�地域経済活性化事業補助金のご案内
▶�令和４年度�中央会助成事業のご案内（追加）
▶�新規加入会員のご紹介
▶�滋賀の名品ショッピングサイト
▶�組合事務局交流研究会　第２回研修会
▶�外国人材活用セミナー
▶�組合の通常総会前後の事務手続き

組合活性化情報

中小
　企業しが4
No.649

2022

Cover
創立50周年記念式典
【滋賀県電化工業協同組合】
連携事業継続力強化計画策定



組合ホームページ
（滋賀県砕石協同組合）

令和２年度：69組合　86事業を実施
令和３年度：88組合　108事業を実施

活 用 事 例
●滋賀ビルメンテナンス協同組合
「組合員の受注機会の拡大と県内医療従事者の負担軽減の両立」
　長期化する新型コロナウイルスにより、滋賀県でも患者の受
入病室や療養施設の清掃が追い付かない状況が発生しました。
専門的な知識やノウハウが求められる施設の清掃を組合員が行
えるように、組合では実際にコロナ患者の受入を行っている長
浜赤十字病院の医師を講師に招聘し、感染症対策の基本や新
型コロナウイルス感染症に関する研修を行いました。研修では
手洗いチェックや個人防護具および防護服の適切な着脱方法の
実技演習も行われました。
●滋賀県砕石協同組合
「砕石産業の認知度向上を目指した組合ホームページの制作」
　組合が取り扱う砕石骨材は建設物における基幹材料であり、
その品質の確保と安定供給という重責を業界は担っていますが、
そうしたことが一般的にはあまり知られておらず、砕石業界でも
人材不足が課題となっています。組合ではホームページに「湖
国滋賀石ものがたり」というページを設け、県内で採掘できる
特徴的な岩石を紹介するなど、一般の方にも興味を持っていた
だける内容を通じて業界の認知度向上を図られています。
●滋賀県テント・シート工業組合
「コロナ禍においても安定した経営の実現を目指した研修会の開催」
　新型コロナウイルス感染症が長期化しており、組合員の経営
に悪影響が及ぶことが懸念されることから、組合では経営状況
分析や資金繰りの在り方について正しい知識を身につけ、安定
した経営の実現を目指す研修会を開催されました。研修会では
税理士を講師に招聘し、財務状況を理解したうえで経営や事業
の改善に取り組むことの重要性やSWOT分析、ローカルベンチ
マークなどを利用して自社の強みと弱みを整理することの重要
性について研修が行われました。

　中央会では、コロナ禍の県内組合向け支援として取り組んできた「地域経済活性化事業補助金」を
令和４年度も引き続き実施いたします。正式なご案内は４月中旬から下旬に会員組合様に向けて発送さ
せていただく予定です。つきましては、下記の取り組み事例を参考にしていただき、ぜひ今年度も各組
合様の活性化に向けて有効に活用していただきますようお願い申し上げます。

防護服を着用しての研修
（滋賀ビルメンテナンス協同組合）

研修会の様子
（滋賀県テント・シート工業組合）

令和４年度 地域経済活性化事業補助金のご案内
　地域経済活性化事業補助金は、コロナ禍で厳しい経営状況にある県内の組合に対し、共同事業を後押
しするために行う「事業者応援事業」、および組合の経済活動をサポートするために行う「地域内消費喚
起事業」この２種類の事業について定額を補助することで組合を通じた事業者および地域経済の活性化を
促進することを目的としています。

これまでの実績
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制度改正等の課題解決環境整備事業（実施期間：令和４年４月１日～令和５年１月３１日）
【事業内容】�様々な制度改正等によって生じる組合や組合員企業の課題等に対応できるよう、専門家派遣、講

習会等の開催に係る事業費について支援いたします。
【実施例】
　令和４年度に施行される法律について抜粋し下記に事例として掲載しました。こうした法改正に対する研
修会の開催や、改正によって生じる課題について専門家派遣などを通じて解決を目指します。
育児・介護休業法改正｜柔軟な育児休業取得のための法整備
　令和３年６月に育児・介護休業法が改正され、令和４年４月１日より段階的に施行されます。改正では、
男性の育児休業取得促進のための枠組みが新たに追加されました。この他にも、育児休業を取得しやすい
環境整備や従業員への個別の周知・意向確認なども義務化されました。
労働施策総合推進法改正｜中小企業でもパワハラ防止措置が義務化
　令和４年４月１日より、中小企業に対してもパワハラ防止法（改正労働施策総合推進法）が適用されます。
各企業では努力義務として、職場のいやがらせやいじめを防止するパワーハラスメント対策を実施する必要
があります。
厚生年金保険法・健康保険法改正｜社会保険の適用対象拡大
　時間労働者への社会保険加入の適用拡大がスタートする令和４年１0月に向けて、これまで対象外だった
企業も短時間労働者の社会保険適用者の把握や届出をはじめとする対応が必要となりました。

【対　象】中央会�会員組合および組合員企業（全業種、規模等の制限なし）
【補助率】１0/１0
【補助対象経費】�専門家謝金、旅費、会場借料、通信運搬費、資料印刷

事業環境変化対応型支援受託事業（インボイス制度対応）
（実施期間：令和４年４月１日～令和５年１月３１日）

【事業内容】�消費税のインボイス制度導入への支援で、組合や組合員企業への専門家派遣、講習会等の開催
に係る事業費について支援いたします。

【インボイス制度とは】
　インボイス制度とは簡単にいえば、取引内容や消費税率、消費税額などの記載要件を満たした請求書な
どを発行・保存しておくという制度です。要件を満たした請求書を保存しておくことで、仕入れ側は消費税
の仕入額控除を受けることができます。
インボイス制度の導入時期は令和５年１0月１日㈰から
　インボイス制度は、令和５年１0月１日㈰からスタートします。制度の適用を受けるためには、適格請求書
発行事業者に登録しなければなりません。適格請求書発行事業者の登録申請は、令和３年１0月1日㈮から
既に受付が開始されており、インボイス制度の義務化が始まる令和５年10月1日㈰から適用を受けるために
は、原則としてその６ヵ月前の令和５年３月31日㈮までに登録申請書を提出する必要があります。

【対　象】中央会�会員組合および組合員企業（全業種、規模等の制限なし）
【補助率】１0/１0
【補助対象経費】�専門家謝金、旅費、会場借料、通信運搬費、資料印刷

令和４年度 中央会助成事業のご案内（追加）
　令和４年２月号に掲載した事業以外の追加のご案内となりますので、２月号掲載事業と併せて活用をご検
討ください。掲載の各事業に関する詳細につきましては、組合の担当者がご相談をお伺い致します。お
気軽にお問合せください。

＊補助金のご活用・ご検討の際は、必ず事前に当会へご連絡ください。
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　令和２年～３年度に新たに設立された３組合に併せて１組合、合計４組合がこの度、中央会にご入会いただ
きましたのでご紹介致します。

滋賀県個人タクシー協同組合（加入）
住　　所：大津市鏡が浜６番28号
組合員数：27名
主な事業：�組合員のためにする行政庁等に対する諸届の指導及び代行
　　　　　�組合員のためにする無線施設の設置及び管理　等

総合未来協同組合（設立）
住　　所：東近江市種町1717番地
組合員数：８名
主な事業：�組合員の必要とする原材料の共同購買事業
　　　　　�組合員のためにする市場開拓事業
　　　　　組合員のためにする外国人技能実習生共同受入事業　等

プライマリ協同組合（設立）
住　　所：大津市神領２丁目５-１
組合員数：８名
主な事業：�組合員のためにするビル管理の共同受注
　　　　　�組合員のためにする外国人技能実習生共同受入事業　等

大津環境整備事業協同組合（設立）
住　　所：大津市本堅田６丁目24番16号
組合員数：４名
主な事業：�小型家電リサイクル品の収集運搬に関する共同受注事業
　　　　　�組合員の事業に関する経営及び技術の改善向上又は組合

事業に関する知識の普及を図るための教育及び情報の提
供　等

　本会が運営する「滋賀の名品」ショッピングサイ
トは、「近江の地場産業および近江の地場産品の振
興に関する条例」の趣旨に沿って、滋賀県産品のブ
ランド力向上と県内産業の振興発展に資することを
目的としています。
　現在、当サイトでは近江牛や湖魚、滋賀の地酒
をはじめとした滋賀県ならではの特産品だけでなく、
信楽焼や近江の麻、浜ちりめんといった滋賀の地
場産業によるライフスタイル商品など、暮らしの中で
「滋賀」を感じられる商品を取り揃えております。

新規加入会員のご紹介

滋賀の名品ショッピングサイト
　組合総会時の記念品や県外出張への手土産購入
など、様々な場面でぜひ「滋賀の名品」ショッピン
グサイトをご活用ください。

滋賀の名品 地域初!

ありそうでなかった滋賀県全域の名品を一堂に
集めたショッピングサイト

　滋賀の名品ショッピングサイトでは、滋賀県の首
都圏情報発信拠点「ここ滋賀」にてご紹介している
商品の一部を「ここ滋賀ショッピングサイト」商品と
して紹介しています。
　近江牛まるごと一頭など目玉商品を紹介する「ハ
イプライスコーナー」もございます。

　※一部、店頭にてお取り扱いしていない商品もございます。

ここ滋賀での紹介商品のご案内

【お問い合わせ】　運営事務局：滋賀県中小企業団体中央会 
TEL:077-511-1473（平日 10:00-17:00）

滋賀の名品ショッピングサイト 詳しくは
WEB サイトで

https://www.facebook.com/shiganomeihin/

「滋賀の名品」Facebook ページ開設中
「いいね！」をお願いします！

掲載商品は、自然豊かな郷土と高い技術から生み出された、滋賀県民の誇りともいえる滋賀の名品です。
ご訪問に、おもてなしに、おくつろぎに…上質な商品を発見するワクワク感を感じながら、

「おなじ買うなら」滋賀の名品をぜひお求めください。

今すぐチェック！スマホからでも！

滋賀の名品、お届けします

　滋賀の名品ショッピングサイトでは、地場産品・
地域特産品といった商品だけでなく、宿泊・観光や
運送サービスなど、「滋賀のおもてなし」を提供する
各会員組合のweb ページを紹介しています。

自動車
関連

宿泊
・
観光

水道
・
ガス

運送
サービス

くらしの
工事

サービス
いろいろ

宿泊・観光等サービス
についてのご紹介

　滋賀の名品ショッピングサイトでは、県内１３０以
上の事業所の商品を紹介していますが、複数のお店
の商品を買い回りしていただいても、お支払いいた
だくのは１個口の送料のみ。県内各地で造られたこ
だわりの名品を気の向くままにお買い求めください。

送料について

https://shiganomeihin.jp/

創立総会の様子（大津環境整備事業協同組合）
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ありそうでなかった滋賀県全域の名品を一堂に
集めたショッピングサイト
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TEL:077-511-1473（平日 10:00-17:00）

滋賀の名品ショッピングサイト 詳しくは
WEB サイトで

https://www.facebook.com/shiganomeihin/

「滋賀の名品」Facebook ページ開設中
「いいね！」をお願いします！
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今すぐチェック！スマホからでも！
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各会員組合のweb ページを紹介しています。
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くらしの
工事
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いろいろ

宿泊・観光等サービス
についてのご紹介

　滋賀の名品ショッピングサイトでは、県内１３０以
上の事業所の商品を紹介していますが、複数のお店
の商品を買い回りしていただいても、お支払いいた
だくのは１個口の送料のみ。県内各地で造られたこ
だわりの名品を気の向くままにお買い求めください。

送料について

https://shiganomeihin.jp/

創立総会の様子（大津環境整備事業協同組合）
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㈱名高精工所の事例紹介

組合事務局交流研究会
第２回研修会　開催

　組合事務局間における相互研鑽を目的とし、
業種業界の枠組みを越えた連携を図る「組合事
務局交流研究会」では、３月７日㈪、Zoomに
よるオンライン配信にて、今年度第２回目の研
修会を開催しました。

外国人材活用セミナー

和久大輔 支店長

幸せデザインサーベイ 資料

　今回の研修会は、株式会社商工組合中央金庫（以
下「商工中金」）未来デザイン室から山川泰介 氏
及び大津支店から和久大輔 支店長を講師にお迎え
し、中小企業向け支援事業についてご紹介いただき
ました。山川氏からは「幸せデザインサーベイ」を
テーマに従業員の満足度を高める経営について、和
久支店長からは「新たな時代に向けて　組合事業
の探索と深化」をテーマに持続可能な組合運営を
目指した事業計画立案や計画の実行に関する支援
事例が紹介されました。商工中金は、中小企業等
協同組合等及びその構成員に対する金融の円滑化
を図るための融資を主な業務とされています。

　中央会では３月２日㈬、県内のものづくり中小企
業を対象に「外国人材活用セミナー」を会場とオン
ラインを併用したハイブリッド形式にて開催しました。
本セミナーは中央会と龍谷大学による共催で、人材
不足や経済のグローバル化を背景に需要が高まっ
ている外国人材の活用について「諸制度の理解」「活
用事例」「留学生のニーズ」これら３つの切り口で
情報提供を行うことを目的に実施しました。「諸制
度の理解」では、行政書士 竹内仁志 氏からは、様々
な制度を企業に当てはめ、導入のイメージを説明し
ていただきました。「活用事例」では、株式会社名
高精工所 代表取締役 名高新悟 氏から外国人材と
どのように向き合ってきたか実際の取り組みが紹介
されました。「留学生のニーズ」では龍谷大学　グ
ローバル教育推進センター事務部　課長 近藤裕彦 
氏から留学生の現状や動向、大学を通じた留学生
の活用等が紹介されました。
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〔１〕決算関係書類提出
⑴　提出部数……２部（毎年）
⑵　添付書類……全７種類
　　　　　　　　①事業報告書　②財産目録　③貸借対照表
　　　　　　　　④損益計算書　⑤剰余金処分案 または 損失処理案
　　　　　　　　⑥監査報告書　⑦決算を承認した総会議事録の原本
　　※議事録の謄本（コピー）を添付される場合は必ず「原本証明」を行ってください。

〔２〕役員変更届
⑴　提出部数……２部（役員改選により役員に変更があった場合に提出）
⑵　添付書類……全４種類
　　　　　　　　①新旧役員対照表
　　　　　　　　②変更理由及び変更年月日を記載した書面
　　　　　　　　③総会議事録の原本（決算関係書類と同時に提出する場合には省略が可能です）
　　　　　　　　④理事会議事録の原本
　　※議事録の謄本（コピー）を添付される場合は必ず「原本証明」を行ってください。

〔３〕定款変更認可申請　※定款変更される場合は事前に当会へお問合せください。
⑴　提出部数……３部（登記手続きが必要な場合は４部）
⑵　添付書類……全４種類
　　　　　　　　①変更理由書　②新旧条文対照表　③定款変更を議決した総会議事録
　　　　　　　　④事業計画書・収支予算書（事業に関する変更の場合）

〔４〕変更登記申請（下記の変更を行った場合には、法務局へ申請が必要となります。）
①代表理事の変更（※代表理事の変更は、同一の人が就任されても登記手続きが必要です。）
② 出資の総口数及び払込済出資総額の変更（※決算において出資口数、出資金額が変わった場合は、

登記手続きが必要です。）
③事務所の移転　④名称変更　⑤事業の変更　⑥地区の変更　⑦公告方法の変更
⑧出資払込方法の変更　⑨出資一口の金額の変更

●総会後の諸届内容

　中小企業組合等では、通常総会終了後２週間以内に決算関係書類（事業報告書・財産目録・貸
借対照表・損益計算書・剰余金処分案または損失処理案）を所管政庁へ提出することが義務づけら
れています。また、役員改選において理事・監事に１名でも変更が生じた場合は所管行政庁へ役員
変更届を提出しなければなりません。
　そのほか、決算や役員改選、定款変更等により組合の登記簿記載事項に変更が生じた場合には、
法務局への登記手続きが必要になります。
　なお、代表理事については役員改選ごとに登記の手続きが必要になりますのでご留意ください。

総会議事録および理事会議事録、監査報告書、模範定款参考例等の書式を
中央会ホームページよりダウンロードできるようになっています。

https://chuokai-shiga.or.jp

組合の通常総会前後の事務手続き

書類作成や手続きについては、当会までお気軽にご相談ください。
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事 業 年 度 終 了 日 （年度末日）

通 常 総 会 開 催 （決算関係書類の承認等の審議）

総会議事録の作成 理事会議事録の作成・署名

理事会開催（代表理事等の選任）

決算関係書類を監事へ提出

監査報告の作成
理事会開催

（総会提出議案、開催日時等の決定、
　　　　　　　　　　　　　　　監査報告の承認）

総会開催通知書の発出
（理事会の承認を受けた決算関係書類、

　　　　　　　　　　　　　事業報告書等を添付）

決算関係書類の提出
（所管行政庁へ）

税　務　申　告
（事業年度終了後２ヶ月以内、但し総会終了後）

定款変更認可申請
（所管行政庁へ）

出資変更登記
（法務局へ）

代表理事変更登記
（法務局へ）

変更登記
（法務局へ）

役員変更届
（所管行政庁へ）

総会開催の２週間前までに備付

受領した日から４週間を経過した日
理事会開催の（７日）前までに招集通知の発出

総会開催の（10日）前までに

４週間以内

２週間以内 ２週間以内 ２週間以内 ２週間以内

 組合の職務

 監事 の職務
 理事の職務

出資変更のある場合

役員改選のある場合

定款変更
のある場合

２
ヶ
月
以
内

①名称
②主たる事務所
③事業
④地区

⑤出資１口の金額
⑥出資払込の方法
⑦公告方法

決算関係書類の備付け・閲覧
（主たる組合事務所に）

決算関係書類の作成 ①事業報告書　②財産目録　③貸借対照表　④損益計算書
⑤剰余金処分案（損失処理案）

下記の次項に変更が生じた場合、登記
手続きが必要となります。

（認可後２週間以内）

＊�新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、書面議決等による議案審議及びバーチャルオンリー型総会の開
催についてご不明な点がある場合は中央会担当者までお問合せください。

通常総会前後の組合事務手続きフロー図
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Answer

Question
教えて &Q A組合税務

相談室

税理士 山本 善通 氏
　当組合では勤続20年に達した職員に対し、一人当たり10万円の旅行券を支給し
ています。永年勤続者の表彰に当たり旅行に招待する場合には課税の対象とされ
ないそうですが、旅行券を支給した場合も同様に取り扱ってよいでしょうか。
　昨年、旅行券を支給した職員は、新型コロナウイルス感染症の影響で使用でき
なかったので、1年以内に使用する要件を延長する予定です。この場合の取り扱
いについても教えて下さい。

永年勤続表彰

【概要】
　使用者が永年勤続した使用人の表彰に当たり、その記念として旅行等に招待し、又は記念品を支給す
る場合にその使用人に生ずる経済的利益については、一定の要件（①当該利益の額が永年勤続者の勤続
期間等に照らし社会通念上相当と認められること及び②永年勤続表彰が、おおむね10年以上の勤続年数
の者を対象とし、かつ、２回以上表彰を受ける者については、おおむね５年以上の間隔をおいて行われる
ものであること。）を満たすものについて課税しなくて差し支えないものとされています。
　これは、この記念品の支給などによる経済的利益については、長期間勤務したことにより使用者から受
ける給与の後払い的な性格を有するものの、多分に一種の儀礼的な給付であり、このようなものにまでも
課税することは社会通念上妥当でないという配慮から、課税上弊害のない範囲で課税しないこととしたも
のと考えられます。
　また、旅行券を支給する場合にも上記の要件に加えて、個別通達として次の要件が課されています。
　⑴　旅行の実施は、旅行券の支給後１年以内であること。
　⑵　旅行の範囲は、支給した旅行券の額からみて相当なもの（海外旅行を含みます。）であること。
　⑶�　旅行券の支給を受けた者が当該旅行券を使用して旅行を実施した場合には、所定の報告書に必要
事項（旅行実施者の所属・氏名・旅行日・旅行先・旅行社等への支払額等）を記載し、これに旅
行先等を確認できる資料を添付して貴社に提出すること。

　⑷�　旅行券の支給を受けた者が当該旅行券の支給後１年以内に旅行券の全部又は一部を使用しなかっ
た場合には、当該使用しなかった旅行券は貴社に返還すること。� （所基通36‐21、昭60直法6‐4）

【旅行券を使用できなかった場合について】
　この件についても、課税しなくて差し支えないものと考えられます。
　このような事例については、国税庁より「事前照会者についての見解」が次の通り発表されていますので、
参考にして下さい。
　『本件延長申請者に生ずる本件旅行券の経済的利益については、新型コロナウイルス感染症に係る緊急
事態宣言に伴う外出自粛要請、海外における日本からの渡航者に対する入国制限措置及び入国後の行動
制限措置などの影響を踏まえると、令和２年の表彰者が、本件報告期間中に本件旅行券を使用し、その
報告をすることができるかどうかは不透明な状況にあり、このような状況においてその期間を延長しても本
件旅行券の支給について儀礼的な性質が失われるものではないと考えられることからすれば、本件旅行券
の支給後１年以内に旅行が実施されなかったとしても、組合に本件旅行券の使用について報告するのであ
れば、所得税基本通達36‐21の趣旨に反するものではないため、課税しなくて差し支えないものと考えます。』
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課税することは社会通念上妥当でないという配慮から、課税上弊害のない範囲で課税しないこととしたも
のと考えられます。
　また、旅行券を支給する場合にも上記の要件に加えて、個別通達として次の要件が課されています。
　⑴　旅行の実施は、旅行券の支給後１年以内であること。
　⑵　旅行の範囲は、支給した旅行券の額からみて相当なもの（海外旅行を含みます。）であること。
　⑶�　旅行券の支給を受けた者が当該旅行券を使用して旅行を実施した場合には、所定の報告書に必要
事項（旅行実施者の所属・氏名・旅行日・旅行先・旅行社等への支払額等）を記載し、これに旅
行先等を確認できる資料を添付して貴社に提出すること。

　⑷�　旅行券の支給を受けた者が当該旅行券の支給後１年以内に旅行券の全部又は一部を使用しなかっ
た場合には、当該使用しなかった旅行券は貴社に返還すること。� （所基通36‐21、昭60直法6‐4）

【旅行券を使用できなかった場合について】
　この件についても、課税しなくて差し支えないものと考えられます。
　このような事例については、国税庁より「事前照会者についての見解」が次の通り発表されていますので、
参考にして下さい。
　『本件延長申請者に生ずる本件旅行券の経済的利益については、新型コロナウイルス感染症に係る緊急
事態宣言に伴う外出自粛要請、海外における日本からの渡航者に対する入国制限措置及び入国後の行動
制限措置などの影響を踏まえると、令和２年の表彰者が、本件報告期間中に本件旅行券を使用し、その
報告をすることができるかどうかは不透明な状況にあり、このような状況においてその期間を延長しても本
件旅行券の支給について儀礼的な性質が失われるものではないと考えられることからすれば、本件旅行券
の支給後１年以内に旅行が実施されなかったとしても、組合に本件旅行券の使用について報告するのであ
れば、所得税基本通達36‐21の趣旨に反するものではないため、課税しなくて差し支えないものと考えます。』
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森下 正 先生による

明治大学政治経済学 教授

森下　正 氏アドバイス活性化
組合
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　中小企業組合の教育・情報提供事業は、組合事業
の根幹である。この事業が組合員の人材の採用や育
成にとって必要不可欠だからである。しかし、インター
ネット時代の今、中小企業と組合が真実を理解するた
めに、教育・情報提供事業の必要性は、従前にも増
して高まっている。
　『令和２年 通信利用動向調査』によれば、日本の
情報通信端末の保有状況（個人）はスマートフォン
が69.3％、携帯電話・ＰＨＳが21.8％であった。また、
インターネットの利用状況は83.4％に達した。こうし
た情報通信端末の普及とインターネットの利用拡大に
より、私たちはいつでもどこでも情報を送受信できる
環境で生活も仕事も可能となった。
　また『令和３年版 情報通信白書』によれば、既存
メディアにインターネットが新たに加わった今、コロナ
収束後も利用したいデジタルサービスの第１位はイン
ターネットショッピングの28.4％で、次いで電子マネー・
電子決済・ＱＲコード決済が26.3％、ネット動画配信
が22.6％であった。
　おかげで便利な世の中になったが、中小企業と組合
にとっては、事業運営上、必要とする情報の正確な把
握が困難な時代となった。入手できる情報は激増した
が、その信憑性や安全性の問題も増えた。つまり、人々
の社会的、経済的、技術的な活動が複雑・多様化し
た中で、流通する情報も複雑・多様化したことで、真
実の把握が難しくなったのである。
　ちなみに『FACTFULNESS（ファクトフルネス）』 
日経ＢＰ（2019）によれば、データをもとに世界を正
しく見るために、①分断本能を抑えるには、大半の人
がどこにいるか探す、②ネガティブ本能を抑えるには、
悪いニュースのほうが広まりやすいと覚えておく、③直
線本能を抑えるには、直線もいつかは曲がることを知
る、④恐怖本能を抑えるには、リスクを計算する、⑤
過大視本能を抑えるには、数字を比較する、⑥パター
ン化本能を抑えるには、分類を疑う、⑦宿命本能を
抑えるには、ゆっくりとした変化でも変化していること
を留めておく、⑧単純化本能を抑えるには、一つの知

識が全てに応用できないことを覚えておく、⑨犯人探
し本能を抑えるには、誰かを責めても問題は解決しな
いと肝に銘じる、⑩焦り本能を抑えるには、小さな一
歩を重ねる、以上10のルールがあるという。
　例えば、新型コロナ感染症の新規陽性者数は報じ
られても、退院又は療養解除者数が報じられることは
稀である。そこで、厚生労働省のホームページの「デー
タからわかる─新型コロナウイルス感染症情報─」を
閲覧すると、2022年３月６日の全国の新規陽性者数
53,908人に対し、退院又は療養解除者数は59,124人で
あった。このことを知れば、少しは安心できて、ネガティ
ブ本能と恐怖本能を抑えられる。
　あるいは、国や地方自治体の中小企業政策は豊富
で多種多様にあり、実際、中小企業者からみると、ど
の政策が利用できるのか、わかり難いとの声が多い。
島根県の協同組合Ｓ鉄工会では、組合が中小企業庁
や県の産業振興財団、市の支援センター、商工会議
所や商工会などが提供する中小企業向け補助金・助
成金について、①設備導入支援、②ＩＴ・ＩＯＴ導入
支援、③研究開発支援、④販路開拓支援、⑤事業承
継、⑥経営改善・環境改善・改善活動支援、⑦雇用・
人材育成に分けた一覧表を作成し、組合員がいつで
も閲覧できるように組合ホームページで公開している。
しかも、この７分野を実施機関、補助金名、対象事
業、対象企業等、事業期間、補助率、補助限度額、
募集期間、そして情報入手先に分けて整理し、組合
員が必要とする補助金を探し易いように工夫している。
政策提供者側の情報提供方法が悪いとの声が多い中、
多種多様な中小企業政策を自分たちが必要とする視
点で分け、わかり易くすることで、犯人探し本能を抑
えることができる。
　中小企業と組合を取巻く情報が多種多様で、しかも
世界的に社会や経済環境が激変する今、中小企業組
合は教育・情報提供事業の一つとして、組合も組合
員も「データをもとに世界を正しく見る」法則に従っ
て、情報収集した後、手に入れた情報を分類、整理し、
使い易して理解することが肝要なのである。

混迷の時代こそ、ファクト（真実）を見抜く取組を



景 況レポート
中小企業団体情報連絡員報告より

令和４年 ２月分
前年同月比
のＤＩ値

県　　　内 全　　　国
全体 製造業 非製造業 全体 製造業 非製造業

業界の景況 －47.4 0.0 －47.4 －36.9 －29.8 －42.3

売上高 －11.8 26.7 －42.1 －18.2 －7.8 －25.9

収益状況 －32.4 －6.7 －52.6 －36.9 －30.1 －42.2

※DI（Diffusion Index）値とは、景気の動きをとらえるための指標です。（－100≦DI値≦100）
　DIの計算方法…増加・好転と答えた企業の割合－減少・悪化と答えた企業の割合
　【例：調査数「20」のうち好転が「４」、不変が「６」、悪化が「10」とした場合…（４－10）/20＊100＝－30】

（滋賀県内の景況DI値につきましては、県内34名の情報連絡員からの回答に基づき掲載しています。）

DI値が ＝30以上 ＝10以上30未満 ＝－10以上10未満 ＝－30以上－10未満 ＝－30未満

前年同月と比較した滋賀県内のDI値の推移

前年同月と比較した全国平均のDI値の推移

一部の製造業については価格転嫁を含む売上増加が見られたが、全体では原材料高騰に加え、
ウクライナ戦争による今後のさらなる悪影響を懸念する声が多く景況感を低下させている。

県内の
景況推移

まん延防止等重点措置の適用期限の延長に伴う人流制限の継続、原油高等のコスト増、海外に
おける半導体不足や部品の供給制約による生産調整等により、幅広い業種でＤＩ値が低下した。

全国の
景況推移
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大きな安心大きな安心大きな安心

加入の
ご案内

中小企業者のみなさまのための

●滋賀県中小企業団体中央会の会員である組合等に所属する
　事業所の代表者・役員・専従家族で、70歳未満の方に限ります。

傷害共済傷害共済

加入して
不時の傷害に備えましょう
加入して
不時の傷害に備えましょう

小さな掛金で小さな掛金で

約23円●１日あたり
〈おひとり〉

会費は年額8,400円

大工・左官・鈑金・瓦工・塗装・鳶・電気工事（高圧線工）・木材伐採・石材採掘・火薬製造および取扱の業種については年額12,000円

●補償の特色は……

●補償の内容は……

会費が割安です。 共済会は利益を目的としていないので、ほかの機関が取扱
う保険料と比較しても割安になっています。

初日分から補償されます。 通院、入院とも初日から補償の対象となります。

補償期間が1ヶ年です。 おケガをされてから1ヶ年ですから、じゅうぶん治療ができ
ます。（但し、補償免責、一部免責の場合あり）

私傷についても補償します。 労災保険では「業務上」の災害に限られ、いわゆる私傷には
適用されませんが、本会は業務外の私傷も含みますから、い
そがしい経営者の皆さんの実態に適合して有利です。

共済会は他の補償と
重複しても支払います。

労災保険では同一事由によって他の第3者から補償を受け
た時は、その金額を差し引かれますが、本会は他の受給の如
何にかかわらず独自にお支払いいたします。

ケガで死亡したとき…… 200万円

ケガで通院したとき…… 1日/2,000円

ケガで医師の往診を受けたとき……
1回/3,000円

ケガで入院したとき…… 1日/5,000円
〈但し１０１日目以降は１日/２,０００円〉

ケガで後遺症が残ったとき……
〈１級～１４級〉 268万円～10万円

この制度の目的は
　中小企業経営者のためにつくられたもので、会員の
相互扶助の精神に基づき、お互いに不慮の傷害を共済
し、経営の安定と、経済活動の促進をはかろうとするも
のです。

滋賀県中小企業傷害共済会
〒520－0806  大津市打出浜2番１号

コラボしが21  5Ｆ（滋賀県中小企業団体中央会内）

TEL.077-511-1430　FAX.077-525-5537
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策定支援の様子（東近江環境サービス協同組合）

ブラッシュアップ支援の様子（草津市管工事協同組合）

指導専門家　北村信之 氏

指導専門家　若島浩文 氏

◆ BCP（事業継続計画）の策定 ◆

　BCP（事業継続計画）とは、災害などの緊急事態が発
生したときに企業が損害を最小限に抑え、速やかに事業の
継続や復旧を図るための計画です。企業に対する潜在的な
脅威に対処するための予防に加えて、事業の継続的な運
用を可能にすることを目的としています。最近では、この
災害などの緊急事態に「新型コロナウイルス感染症」が加
わり、その取り組みは益々重要性を増しています。
　中央会では、これまでライフラインに関わる事業を行う
組合を中心にBCPの策定支援を行ってきました。

　策定支援では、専門家の指導のもとBCPを正しく理解し、
災害が発生した際の被害想定や予想被害に対する重要業
務を洗い出し、組合や組合員が所有する経営資源の特定
などを行ったうえでBCPの策定を行います。
　フォローアップ支援では、過去に策定したBCPについて
新型コロナウイルス感染症など新たな外部環境の変化を加
えて計画を見直すとともに、定期的な見直しと改訂を行う
ことでBCPの実効性を担保します。

　今年度は県の北部で記録的な大雪となり、鉄道の運転
見合わせや主要幹線道路での大渋滞により物流が停滞す
るなど、様々な業種で事業の継続に大きな影響を受けまし
た。これにより、滋賀県は令和４年３月に「大雪時におけ
るBCPによる対応の要請」を県内事業者向けに行い、こ
れまでの災害に大雪を加えてBCPを策定し有事に備えるこ
とを推奨されています。
　組合で取り組むBCPにつきましては、組合担当者がご相
談に応じますので、お気軽に中央会までお問合せください。

策定支援
長浜水道工事協同組合
野洲市管工事業協同組合

ブラッシュアップ支援
大津市水道瓦斯工事店協同組合
湖南市管工事業協同組合

令和２年度

策定支援
近江八幡管工事協同組合
東近江環境サービス協同組合

ブラッシュアップ支援
草津市管工事協同組合
長浜水道工事協同組合

令和３年度



業界 et cetera

組合創立50周年記念
連携事業継続力強化計画の策定

滋賀県電化工業協同組合

　滋賀県電化工業協同組合（理事長 髙田豊郎 氏）では、
令和４年３月４日㈮草津市　クサツエストピアホテルにおい
て組合創立50周年記念式典を開催されました。式典では、
株式会社商工組合中央金庫からこれまでの活動に対して
表彰が行われたほか、組合が積極的に取り組んできたBCP

（事業継続計画）の流れを汲んで、独立行政法人　中小
企業基盤整備機構　中小企業アドバイザー　山﨑肇 氏を
講師に招聘して「連携事業継続力強化計画策定のすすめ」
というテーマで記念講演が行われました。組合ではBCPを
組織として取り組むべき課題と捉えて、全組合員で計画の
策定を進めてこられました。その延長として「連携事業継
続力強化計画」についても申請を行い令和３年11月に国の
認定を受けられました。新型コロナウイルス感染症の発生
や自然災害等の頻発など不透明感が増す時代に、組合で
は今後も組合員のニーズを得た取り組みを進めていく方針
です。

発酵食品のよさを伝える
絵本「菌たろう」出版記念パーティ

企業組合ビュースパイア

　企業組合ビュースパイア（理事長 三科美保子 氏）で
は、令和４年４月３日㈰大津市　おごと温泉びわ湖花街道
において絵本「菌たろう」出版記念パーティを開催されま
した。この絵本「菌たろう」は、善玉菌・日和見菌・悪
玉菌の３兄弟が相撲でバランスを取りながら、腸内細菌を
育てる大切さを伝える内容で、子供たちに楽しんでもらう
絵本でありながら、最大の目的は読み聞かせを行う「大人
への食育・啓発」となっています。組合では滋賀県の伝統
発酵食品「鮒ずし」からヒントを得て製造している発酵食
品「米

マイ
 S

シ ュ ワ グ ル ト
UREGURT」というお米のヨーグルトを販売され

ており、この商品を多くの方に知ってもらうため、広報活
動の一環として今回、絵本「菌たろう」を出版されました。
組合では、この絵本を通じて発酵食品の文化、食べ物を
大切にしてきた日本人の知恵や生き抜く力を伝え、商品の
PRを行っていく方針です。

発酵食品の良さを語る三科理事長

パーティには100名以上が参加された

理事長　髙田豊郎 氏

記念講演の様子

2022年度 中央会事務局体制のご紹介 

　2022年度の中央会事務局体制は下記の通りとなりました。
　新しい年度になり心機一転、職員一丸となって中央会会員組合をはじめ、県内中小企業・小規模
事業者の支援に一層邁進し、組合の皆様から頼りにしていただける存在感のある中央会を目指します。
本年度もどうぞよろしくお願いいたします。

令和４年４月１日 現在

専務理事　　日爪　泰則

事務局長
（兼　総務課長）山田　俊明

総　務　課 指　導　課 振　興　課 ものづくり支援室

課　長 山田　俊明 課　長 早瀬　和志 課　長 中嶋　和繁 室　長 壷井　真人
（兼　事務局長） 課長補佐 山中　洋平 課長補佐 北川　嘉宏 （兼　産学連携推進担当課長）

課長補佐 大菅美奈子 課長補佐 松田　安正 課長補佐 奥村　尚也 嘱　託 川口　榮藏
（兼　産学連携推進担当課長補佐） 主　査	 堀田　悠二 主　査 松本　淳美 嘱　託 箆津　　崇
主　査 川那辺真司 	 小林　敏男 主　事 望月　　将
主　事 小林美穂子

椎　　裕子

（中小企業テレワーク導入支援事業担当）

（小規模事業者等への支援策周知事業担当）

滋賀県中小企業団体中央会事務局組織・機構図

■滋賀県中小企業団体中央会 ■滋賀県中小企業団体中央会 ものづくり支援室

〒520-0806
大津市打出浜２番１号	コラボしが21	５階
TEL：077-511-1430　　FAX：077-502-0111
メールアドレス：info@chuokai-shiga.or.jp

〒520-0806
大津市打出浜３番７号	滋賀県産業振興協同組合ビル	３階
TEL：077-510-0890　　FAX：077-510-0891
メールアドレス：mono@chuokai-shiga.or.jp

◆
新
年
度
特
集
◆
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